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Ginastica
laboral

Alongue os resultados
de sua empresa.

As sessdes de Ginastica Laboral do SESI Ceara
vao até o posto de trabalho de sua empresa com
aulas de alongamento, dinamicas recreativas,
atividades fisicas, orientacdes posturais e dicas
de saude e alimentacao.

Investir na saude e bem-estar dos seus
colaboradores é investir também em bons
resultados para a sua empresa.

SESI Ceara.
Atividade fisica transforma.

CONHEGA MAIS SOLUGOES
PARA SUA EMPRESA.

FORTALEZA:

85) 4009 6300

SOBRAL:

88) 3312 8300

JUAZEIRO DO NORTE:

88) 2101 8400

www.sesi-ce.org.br
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omo tomar decisoes e liderar se as coisas mu-

dam de maneira tdo imprevisivel e rapida?

Para o consultor indiano Ram Charam, autor
de “Ataque! Transforme incertezas em oportunida-
des”, a resposta exige que se identifique as fontes da
incerteza, defina um caminho a seguir e caminhe,
sem esquecer de fazer os ajustes necessarios no de-
correr da jornada.

Em teoria parece até facil. Mas como fazer para con-
seguir crescer em tempos tao complexos e confusos?
A leitura de Charam nos ajuda nesse percurso, quan-
do nos provoca ao desenvolvimento de habilidades
essenciais para ter sucesso nessa era de curvas fecha-
das. Aproveito este curto espaco para destacar duas:
acuidade perceptiva e capacidade de enxergar opor-
tunidades na incerteza.

Sobre a primeira, vocé precisa desenvolver o habito
de detectar fontes de incerteza, inclusive os catalisa-
dores—as pessoas que estdo por tras—sobretudo os de
outras industrias que ndo a sua. Faga o exercicio men-
tal de pensar nas possiveis implicacdes do contexto.
Procurar o que € novo e refletir sobre seu significado

Para dar sua opinido, envie um e-mail para simec@simec.org.br ou envie uma

CONPARTILEESTAREVISTA mensagem pelas redes sociais.

o0 ajudara a enxergar seu negdcio sob uma nova 6tica e
ter ideias para novas trajetdrias de crescimento.

Quanto a segunda habilidade, é preciso ser sincero
consigo mesmo quando detectar uma falha estrutural
na organizacao e aceitar o fato de que as competén-
cias que lhe trouxeram sucesso até aqui, talvez ndo
sejam mais importantes ou até mesmo representem
um entrave a uma posi¢cao mais promissora. Entenda
que a incerteza é um convite ao ataque.

Decisoes desconfortaveis fazem parte do novo jogo.
Em muitos casos, é preciso ir além de promover al-
gumas mudancas no negocio, é preciso comecgar um
negdcio novo que, mais cedo o mais tarde, acabara
ofuscando sua maior fonte de renda atual.

Mas lembre que, demorar demais para tomar uma
decisdo necessaria, talvez te faca ser atropelado pelo
mundo. Transformar incertezas em oportunidades
exige ataque, e ataque preciso. ¥

Francilio Dourado Filho

Editor-Chefe da Simec em Revista

« B

@simecfiec Isimec.sindicato
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UMA JANELA

PARA O FUTURO

principal diferenca entre a Industria 4.0 (como ficou conhecida a re-
volugdo industrial em curso) e as revolugdes anteriores estd na velo-
cidade das transformacoes. Com o avanco da digitalizacao, o universo
dos negocios vive uma nova e dindmica era, onde a fusao entre o mundo fisico
e o virtual cria um ambiente operacional intenso, diverso e denso de possibi-
lidades.

Estar preparado para esta realidade requer competéncias que vao além das
até aqui praticadas. Pesquisa da consultoria Roland Berger estima a escassez de
mais de 200 milhoes de trabalhadores qualificados no mundo, nos préximos
20 anos. Dados da CNI revelam que menos de 2% das industrias brasileiras ja
operam nos novos padroes, e que apenas 21% delas projetam ter seu processo
produtivo totalmente digitalizado daqui a 10 anos.

Se no presente temos a caréncia de mao de obra qualificada como fator de-
cisivo para a baixa produtividade da nossa industria, no futuro nao sera di-
ferente. Porém, as razdes e 0s motivos serdo outros, pois ao invés de fungdes
operacionais repetitivas — que certamente serao designadas a robos —, as pes-
soas deverao usar a sua inteligéncia para o aprendizado continuo, a geracdo de
ideias e a realizacao de tarefas mais estratégicas.

E neste momento o exercicio da lideranca se fard ainda mais importante. Aos
lideres competira se deixar envolver e experimentar o novo, pois somente as-
sim conseguira manter suas equipes unidas, motivadas, com visdo multidisci-
plinar e acoes multitarefas, além de comprometidas com o resultado final do
negdcio e sempre aptas a operar novas tecnologias.

Parafraseando o que falou a jornalista Mariana Castro durante o Forum IEL
Profissionais Inovadores, se nds nio estivermos disponiveis para o novo, ele
havera de passar a nossa frente sem que o reconhecamos. Portanto, é preciso
deixar a janela aberta. %

_ Sampaio Filho
As pessoas deverao usar Presidente do SIMEC

a sua inteligéncia para

o aprendizado continuo,
a geracao deideiasea
realizacao de tarefas
mais estratégicas.”
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Diretoria Executiva

Titulares
Diretor Presidente
José Sampaio de Souza Filho

1° Diretor Vice-Presidente
José Frederico Thomé de Saboya e Silva

2° Diretor Vice-Presidente
Cicero Campos Alves

3° Diretor Vice-Presidente
Guilardo Goes Ferreira Gomes

Diretor Administrativo

José Sérgio Cunha de Figueiredo

Diretor Financeiro
Ricard Pereira Silveira

Diretor de Inovagao e Sustentabilidade
Fernando José Lopes Castro Alves

Suplentes

José Sérgio Cunha de Figueiredo
Dério Pereira Aragao
Felipe Soares Gurgel

Diretores Regionais

Regido Sul

Adelaido de Alcantara Pontes
Regiao Jaguaribe

Roberto Carlos Alves Sombra

Diretores Setoriai

Titulares

Diretor Setor Metaltirgico
Silvia Helena Lima Gurgel

Diretor Setor Mecinico
Suely Pereira Silveira

Diretor Setor Elétrico e Eletronico
Alberto José Barroso de Saboya

Diretor Setor Sidertrgico
Ricardo Santana Parente Soares

Diretor Setor de Joias e Folheados
Claudio Samuel Pereira da Silva

Suplentes

Antonio César da Costa Alexandre
César Oliveira Barros Jinior
Carlos Alberto Augusto

Joao Aldenor Soares Rodrigues

Conselho Fiscal

Titulares

Helder Coelho Teixeira
Joaquim Suassuna Neto
Eduardo Lima de Carvalho Rocha

Suplentes

Silvio Ferreira Camelo
Ricardo Martiniano Lima Barbosa
Francisco Odaci da Silva

Representante junto a FIEC

Titular

José Sampaio de Souza Filho

Suplentes

Carlos Prado
Fernando Cirino Gurgel

Superintendente do SIMEC
Vanessa Pontes

Auxiliar Administrativo
Rebeca Felix
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NOTICIAS

UPGRADE DA
NBR ISO 9001:2015
NO SIMEC

Foto: Arquivo Simec

Nos dias 22 e 23 de marc¢o o Simec recebeu a vi-
sita do auditor lider do bir6 certificador alemao
Tuv Nord no Brasil, Carlos Nakamura, para audi-
toria referente a segunda manutencao e upgrade
da NBR ISO 9001:2015. Durante a auditoria to-
dos os processos operacionais do sindicato fo-
ram diagnosticados em conformidade com o que
preconiza a norma. Destaque especial ficou por
conta do Planejamento Estratégico, cujo modelo
foi considerado pelo auditor como em perfeita
sintonia com os requisitos da norma, quando faz
uma andlise criteriosa tanto do ambiente interno
quanto externo, além de contemplar um detalha-
do estudo das partes interessadas (stakholders),
dos riscos possiveis e das oportunidades viaveis,
o que ¢ de extrema relevancia para a qualidade da
gestdo. Além dos processos, a equipe responsavel
pela condugdo do sindicato também foi auditada,
sendo representada pela superintendente Vanes-
sa Pontes, a auxiliar administrativa Rebeca Felix,
e o consultor Raniere Gadelha. O Presidente Sam-
paio filho, fez ainda uma apresentacao de todas as
acoes estratégicas implantadas. Ao final o auditor
informou que estava recomendando a continui-
dade da NBR ISO 9001:2015. %

Foto: Arquivo Simec

SIMEC PARTICIPA
DE REUNIAO
NA FIESP

O presidente do Simec, Sampaio Filho, foi rece-
bido pelo presidente da FIESP (Federagio das In-
dustrias do Estado de Sao Paulo) Paulo Skaf, em
reunido extraordindria, para discutir questoes
relacionadas ao segmento de joias folheadas. O
evento, que aconteceu no dia 12 de janeiro, em
Sao Paulo, e contou com a participagao de re-
presentantes das indudstrias de joias vinculadas
a Federagao paulista, possibilitou uma rica troca
de conhecimentos. Na ocasido representantes do
Sindicato da Industria de Joalheria, Bijuteria e La-
pidagdo de Gemas de Limeira (Sindijoias) fizeram
uma apresentagao do modo como vem sendo or-
ganizado o Arranjo Produtivo Local (APL) de joias
folheadas e bijuterias da cidade. Situada a 154 km
da capital paulista, é de Limeira que sai 60% de
toda a producdo de joias folheadas do Brasil. Sao
anéis, brincos, pingentes, pulseiras e colares que
fazem do setor um dos mais fortes da cidade, res-
pondendo pela geracao de aproximadamente 20
mil empregos e abrigando mais de 500 empresas,
sendo a maioria delas de pequeno porte. Além do
que, é um grande exportador de seus produtos
para diversos paises da América Latina, América
do Norte, Africa e Europa. &
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CEI PUBLICA
MINIESTUDO SETORIAL
METALMECANICO

A edicdo de fevereiro do Miniestudo Setorial Me-

talmecanico elaborado pela equipe de Inteligén-
cia Comercial do CEI — Centro Internacional de
Negocios da FIEC, retrata o panorama do setor
no contexto do comércio exterior do Ceara. O
estudo auxilia o empresario na identificacio de
potencialidades para a internacionalizacdo de
seus produtos, quando contempla a andlise de
desempenho econdmico dos mercados, como
analise de dados macroecondmicos, balanca co-
mercial e fluxo de comércio de cinco territorios.
Identificacdo feita, aprofunda-se em um deter-
minado pais (considerado de maior potencial)
expondo dados econdmicos, sociais, culturais,
de comércio exterior, modelos de negociacao,
barreiras tarifirias e ndo tarifarias para um de-
terminado produto. Tudo para que o empresario
entenda a cultura e economia do pais de interes-
se. Por fim, o estudo identifica potenciais clien-
tes de cada produto a ser exportado. A realizagao
do estudo em todas as suas dimensdes costuma
levar entre 20 e 45 dias, dependendo do produto
e do mercado alvo buscado. #
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ECONOMISTA ASSUME
A PRESIDENCIA
DA CSP

Desde o dia 1 de fevereiro a Companhia Siderdr-
gica do Pecém (CSP) tem um novo presidente, o
economista Claudio Bastos. Mestre em Econo-
mia Industrial pela Universidade Federal do Rio
de Janeiro, Bastos passou os Gltimos 15 anos na
companhia Vale, tendo exercido atividades em
diversos paises. Foi diretor financeiro da Vale na
Indonésia e Singapura, e presidiu a Compania Mi-
nera Misky Mayo, no Peru. Apés vivenciar diver-
sos treinamentos executivos no MIT Sloan School
of Management e Kellogg School of Management
nos Estados Unidos, atuou na Comissdao Econo-
mica para a América Latina e Caribe (Cepal), nos
Ministérios da Industria e Comércio e da Fazenda,
além de empresas de setores como transportes,
comunicacdo e minera¢do. Quando de sua posse,
Bastos destacou ser a CSP um dos maiores em-
preendimentos industriais do Brasil. “Meus ante-
cessores, juntamente com todos os empregados,
construiram e colocaram em operacdo este im-
portante negodcio para o Ceara e para o Pais, tendo
contado com a forte parceria do Governo do Esta-
do. E é nosso compromisso seguir adiante, sempre
unindo as melhores praticas de seguranca, meio
ambiente e responsabilidade social”, ressaltou o
novo presidente. &

simec em revista- 9



EMPRESA DESTAQUE
MPRE

Por Vagner Lemos Barbosa

Exacta Ferramentaria e
AUsinagem uma empresa

familiar que chega aos dez

anos de atividade com um espirito

' jovem e inovador. Em 2008, o em-
preendedor Emidio Alves Barbosa

u MELH UR PARA SUAS IDEIAS resolveu que era hora de realizar
o sonho alimentado ja ha algum

10




tempo, de montar uma empresa
de tornearia junto com o seu filho,
Vagner Lemos Barbosa. Ambos
traziam alguma experiéncia dos
ramos de ferramentaria e de usina-
gem, e fundaram a Exacta dentro
da residéncia da familia, ocupando
um espaco de aproximadamente
80 metros quadrados.

No inicio os dois dispunham ape-

nas de um torno e uma freza. Mas
logo o negdcio foi se expandindo,
fruto da qualidade dos servicos e
da disposicao em realizar trabalhos
sempre muito bem elaborados, em
meados de 2009 eles conseguiram
comprar uma erozao e mais uma
fresadora. A partir de entdo a em-

Fotos: Arquivo Exacta

£ € unia EMPRESA
FAMILIAR QUE CHEGA
AOS DEZ ANOS DE
ATIVIDADE COM UM
ESPIRITO JOVEM E
INOVADOR”

presa s cresceu e aumentou a sua
estrutura fabril.

Em 2011, diante da necessidade
de espaco para atender a demanda
cada vez mais larga, conseguiram
adquirir um Centro de Usinagem,
ampliando assim a capacidade de
fabricacao. Passaram a confeccio-
nar moldes e matrizes, que lhes
permitiram atender a necessidade
de empresas de diferentes segmen-
tos do setor metalmecénico e ou-
tras industrias de artefatos plasti-
cos em geral.

Em 2013 mais um membro da
familia entrou para o negdcio. For-
mada em Administracao de Empre-
sas, Vanessa Lemos Barbosa, filha
do fundador, comecou a dar um
carater mais profissional a gestao.
Diante da expansao dos negocios,
logo se fez necessario mais uma

simec em revista - 11



ampliacao da area de trabalho, o
que se resolveu com a transferén-
cia das operacdes para uma nova
sede, agora na vizinha cidade de
Maracanail, em um espago com
680 metros quadrados.

O reconhecimento dos clien-
tes, a valorizacao dos produtos e
aumento seguido das demandas,
exigiram investimentos sistemati-
cos em tecnologia de Gltima gera-
¢do, aquisicao de novos e moder-
nos equipamentos, e treinamento
continuado do quadro de pessoal.
Como resultado do esforco em-
preendido, dia apds dia a empresa
veio ampliando a sua capacidade
produtiva, diversificando sua li-
nha de produtos e ampliando a

€ € nossa MISsAOE
DESENVOLVER PROJETOS
INOVADORES, COM
CUSTO COMPETITIVO,
SUPERANDO AS
EXPECTATIVAS E
AGREGANDO VALOR

AOS NEGOCIOS

DOS CLIENTES.”

grade de servicos que oferece ao
mercado onde atua.

Hoje a Exacta atende a grandes
inddstrias como Termelétricas, Si-
dertrgicas, e uma pléiade de em-
presas dos setores metalmecanico
e de plastico em geral.

@UCACEL

EUCATARIA CEARENEE LTDOA

Conscientes da importancia do desenvolvimento de ages de responsabilidade social,
investimos cada vez mais em trabalhos voltados para a sociedade e para o meio ambiente.

g
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SERVIGDS
113
MUNCK

OXICORTE DE CHAPAS,
EIX0S, BUGHAS, PERFIS, ETC.

Fones: (85) 3467.8363 | 99991.8993 | 98814.4015

Rua Dezoito, 220, Alto Alegre - Maracapaw/CE—
www.sucacel.com.br | sucasel@stieacel com.br
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Consolidada no mercado e es-

truturada para atender deman-
das de todos os estados das re-
gioes Norte e Nordeste, a Exacta
segue cumprindo a sua missao de
desenvolver projetos inovadores,
com custo competitivo, agregan-
do valor aos negodcios e superan-
do as expectativas de seus clien-
tes. Criteriosa com o controle de
tudo o que sai da sua linha de
producdo, s6 trabalha com pro-
dutos certificados e de qualidade
superior.

Como visao de futuro, se desafia
a ser referéncia para o setor metal-
mecanico, 0 que a provoca a con-
quistar a certificacao ISO 9001 para
seus processos produtivos, creden-
ciando-se para continuar expan-

dindo a sua capacidade produtiva e
presenca no mercado.

Caminhando a margem da cri-
se, a Exacta Ferramentaria nao
se deixou abater em nenhum mo-
mento. Pelo contrario, trabalhou
muito e soube se reinventar a
cada novo momento econdmico
que vivenciou, sempre tendo o
cuidado de firmar parcerias so-
lidas, que lhe permitisse estar
capacitada para os desafios dos
novos tempos.

Nesse percurso o Simec tem sido
um dos aliados mais proximos,
contribuindo com seu apoio insti-
tucional e operacional, para a ge-
racao de novas ideias, a ampliacao
dos conhecimentos, o fortaleci-
mento das estratégias de atuacao e

a capacitagao dos sdcios e colabo-
radores da empresa.

A Exacta é grata ao Sindica-
to, e em particular ao presidente
Sampaio Filho, que nao tem me-
dido esforcos para beneficiar as
empresas associadas, oferecendo
servicos de qualidade e provo-
cando todos a serem inovadores e
fazerem a diferenca neste cendrio
politico-econémico e social ora
vivido no Brasil. &

SERVICO

EXACTA FERRAMENTARIA

E USINAGEM

Rua Raimundo Machado de Araujo 511
Jacanat - Maracanad - (85) 3233.3930

simec em revista - 13
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DO SETOR

INBAT

COMPROMISSO, QUALIDADE E PARCERIA

o

undada em 1985, a INBAT foi a primeira

industria de botdes do Estado do Ceara e a

primeira, do Nordeste a fabricar botdes de
metal, o que lhe rendeu o Certificado de Pioneiris-
mo. Desde entédo, a empresa investe na automacéao
de seus processos de fabricag¢ao e prima pela exce-
léncia em seus produtos, fator que lhe possibilitou
estender sua atuacdo para todo o pais.

Mas nada disso seria possivel ndo fora a visido em-
preendedora dos seus fundadores, Francisco Batista
Fernandes e Ormesinda Pinheiro Fernandes, sua es-
posa, quando resolveram investir suas economias e

capacidade de trabalho em um segmento industrial

no qual acreditavam. Hoje, Batista e Ormesinda co-

Ihem os frutos do excelente trabalho desenvolvido.

Com forte atuagido nas regides Nordeste, Cen-
tro-Oeste e Sudeste, a INBAT alimenta a industria
da moda masculina e feminina com a exceléncia e
inovacéo de seus botoes, fivelas, argolas, rebites e
placas.

Na busca por oferecer maior diversidade de pro-
dutos, a empresa realizou em 2017 um forte investi-
mento na atualizagdo do seu parque industrial, com

a aquisigdo de equipamentos de ultima geracgéo, o

'que lhe permitiu passar a fabricar pingentes (estam-

paria premium) para os mercados de moda praia,



moda intima e tecido plano, ampliando assim o seu

portfélio de produtos e servigos.

Mass para continuar evoluindo na velocidade que o
mundo atual exige, a INBAT n&o investe apenas em
modernizagao tecnoldgica, seu cuidado maior é com
a qualificacéo de sua equipe, por isto esta sempre de-
senvolvendo novos processos de aprimoramento das
competéncias do seu pessoal, de modo a garantir que
todos estejam aptos a dar o melhor de si na constru-
¢do da imagem da empresa e na entrega continuada
de qualidade e inovagdo aos seus clientes, com pre-
cos competitivos, agilidade e claro, exceléncia no
atendimento.

Na INBAT satisfazer desde o cliente direto até o
consumidor final é um valor compartilhado por to-
dos. A responsabilidade social e a sustentabilidade,
também fazem parte da cultura desta empresa que
cultua o exemplo como pratica e incentivo. Dai ter
0 bem-estar e a seguranga dos seus colaboradores
COmo um compromisso coletivo, um principio nor-
teador, que se reflete na promog¢ao da qualidade de
vida dentro e fora do ambiente de trabalho.

O respeito ao meio ambiente motiva todos os seto-
res da empresa a adotarem iniciativas concretas e
transformadoras, como € o caso da reutilizagido da
agua usada nos processos de tratamento de super-
ficié, por exemplo, a¢ao que rendeu reconhecimento

publico e levou a INBAT a ganhar o “Certificado Ami-

go do Verde”, premiagao concebida pela Secretaria

do Meio Ambiente do municipio de Caucaia/CE a em-
presas que demonstram comportamento ecologica-
mente correto.

Ao longo desses pouco mais de 30 anos de ativida-
des, a empresa cresceu continuamente, valorizada
por inovar e contribuir para o aumento da compe-
titividade de seus clientes, oferecendo produtos que
vao muito além de sua fungéo pratica. Na INBAT um
botéo é bem mais que um detalhe, é um item que tra-
duz seguranca, criatividade, beleza e elegancia. E foi
por assim entender, que chegou aos dias de hoje com
uma capacidade produtiva superior a 2 milhdes de
botdes por dia.

Nessa trajetoria de sucesso da INBAT, os gestores
destacam o excelente relacionamento que mantém
com do SIMEC (Sindicato das Industrias Metalargi-
cas Mecanicas e de Material Elétrico no Estado do
Ceard), com a FIEC (Federacgdo da Industria do Es-
tado do Ceara), e com a SDE (Secretaria do Desen-
volvimento Econdmico do Estado do Ceard), conside-
rado crucial, por serem parceiros importantes que
fizeram a diferenga para que a empresa siga prospe-
rando e conquistando cada vez mais €spago no com-

petitivo mercado em que atua. %
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que vem para mudar o tradicional mercado de sistemas solar do
mundo. Ao lancar uma nova era sustentavel, ela tem sua propria
identidade "PVT" para atender com menor custo as necessidades

technology and innovative lines that comes to change the traditional market
of solar systems in the world. When launching a new sustainable era, it has
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oinicio dos anos noventa,

um grupo de bailarinos,

liderados pela coredgrafa
Dora Andrade, iniciou uma expe-
riéncia que consistia em oferecer
aulas de danca a criancas vindas
de um meio social que nao lhes
possibilitava acesso a educagao de
qualidade. O contato dos artistas
com as pequenas aspirantes a bai-
larinas era para uns a descoberta
do mundo da danca e para outros
o reconhecimento que no ensino
das técnicas e linguagens artisti-
cas poderia estar a chave de uma
metodologia do ensino da Arte que
desenvolvesse as diversas dimen-
soes do humano.
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A medida em que aumentava o

envolvimento da criancada com os
professores, através dos jogos de
danca, brincadeiras e montagens
de pequenas pecas coreograficas,
criava-se uma relacdo de confian-
¢a onde os educandos tinham
livre expressdao. Foi exatamente
acompanhando suas reacdes aque-
le universo novo de mtsica, ges-
tos, movimentos, atitudes fisicas,
mentais e emocionais que vislum-
bramos o potencial pedagogico da
Arte e a forte empatia e disponibi-
lidade que criancas e adolescentes
manifestam pelos processos de
aprendizagem através das varias
expressoes artisticas. Atenta a seus

depoimentos, observando e com-
preendendo melhor seus valores e
visdo de mundo, a equipe comegou
a pensar e formatar o que hoje se
tornou a EDISCA.

EDISCA ¢ a sigla criada a partir
das letras iniciais do nome que nos
definia - Escola de Danca e Integra-
¢ao Social para Crianca e Adoles-
cente. De escola de danca a escola
de Arte foi s6 questdo de tempo
para realizarmos a complementa-
ridade existente nas Artes no cur-
riculo da escola. A primeira a ser
chamada foram as Artes Visuais,
em seguida o Canto e o Teatro.

Durante o percurso de formata-
cdo da darea artistico-pedagogica,



Vo=~ Imees

detectou-se a necessidade da cria-
¢ao de um programa de seguranca
alimentar que garantisse a cota dia-
ria ideal de nutrientes para todos
os educandos, acompanhamento
médico e psicoldgico para educan-
dos e familiares e um programa
de complemento e fortalecimento
dos contetidos da escola formal
associado a biblioteca, informatica
educativa e grupo de estudos com
os pais. Tudo isso foi gradativa-
mente acontecendo de acordo com
as necessidades e a capacidade da
equipe para articular esforcos a fim
de realiza-los.

Aprendemos cedo que para ob-
termos reconhecimento deveria-

mos antes mostrar servico. E foi

isso que fizemos! Com os pou-
cos recursos que dispuinhamos,
investimos parte dele na criacao
de espeticulos de danca que di-
vulgavam o nosso projeto e con-

quistavam a simpatia do publico
e apoiadores.

Os espetaculos, “O Maior Espe-
taculo da Terra”, “Elementais” e
“Brincadeiras de Quintal” se ca-
racterizavam por serem gratuitos
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e voltados para as comunidades
atendidas pela instituicdo. A par-
tir do balé “Jangurussu”, ousamos
abrir temporada ao publico em
geral e cobrar ingressos. Espetd-
culo dramatico, de grande beleza
estética e apelo emocional, “Jan-
gurussu” narra a condicdo de de-
gradacao a que estdo submetidas as
familias que sobrevivem dos lixGes
das grandes cidades. Este trabalho
lotou em diversas temporadas o
Theatro José de Alencar, principal
casa de espetaculos de Fortaleza,
e ganhou o Prémio Funarte de me-
lhor coreografia.

Desta forma, foi-se estruturan-
do um nome e uma imagem asso-
ciados a um trabalho educativo
em Arte que surpreendia a todos
por colocar o educando em pleno
dominio de seu talento, habili-
dade, capacidade e competéncia.
Espetaculos de qualidade artistica
apurada e programas educativos
e sociais ousados decorrentes de
todo um processo que produz uma
onda de otimismo e crenga na pos-
sibilidade da criacao de programas
alternativos e complementares a

acao da escola e da familia, capa-

LOCSUL

zes de elevar o nivel da qualidade
da educagao e de vida das criangas
pobres do Brasil.

Desde sua criacdo, em 1991, a
Edisca apresenta baixissima rota-
tividade de atendimento, no total
2.176 educandos estudaram ou ain-
da estudam na instituicdo, um nu-
mero consideravel, mas ainda mui-
to pequeno em relacdo a demanda.
Entre crescer fisicamente e expan-

dir o nimero de vagas preferimos
incrementar o nivel de qualidade
e investir na estratégia de ampliar
o raio de acdo através da Partilha,
Oscip que traz como missao gerar
e disseminar tecnologias sociais e
educacionais em prol do fortaleci-
mento de organizacOes afins, que
atuem na perspectiva de promo-
¢do do desenvolvimento humano.
A Partilha antes de exercer a fun-

Contéineres Habitaveis Personalizados

Escritérios, banheiros, vesticrios, almoxarifados, vip's € outres,
Servico de Munck.

| -

||‘|"' Empresa do grupo

I petral
E'J@Iocsul

| —

S i s P

—

www.locsul.com
contato@locsul.com

Rua Anel Vidrio, 2000 -Siqueira
CEP: 61.915-090

o= 85. 3274-1432
85. 8852-6737

Maracanau — CE



¢ao de disseminar, funciona como

laboratdrio do pensar e do agir da
propria Edisca, onde as areas de
coordenacao e direcdo estdao loca-
das e a partir deste centro irradia
impulsos criativos, estratégicos e
operacionais, interno e externa-
mente. Desta forma, socializamos
o conhecimento gerado nestes 25
anos de pratica social com outras
institui¢cbes afins e criamos uma

grafica e editora

rede de interacoes em torno da

arte, da educacdo e da cidadania.
A EDISCA, assim como muitas
outras organizacoes do Terceiro
Setor, nasceu de uma forma nao
planejada. O caminho de estrutu-
racdo da organizacao deu-se atra-
vés da experiéncia artistica, criati-
vidade, poder de realizacao e visao
estratégica da idealizadora, Dora
Andrade, e das potencialidades
percebidas nas criancas envolvi-
das no projeto. Somou-se a isso um
profundo sentimento de responsa-
bilidade e compromisso social ja
presentes no grupo de bailarinos
fundadores e na equipe de profis-
sionais que aderiram ao projeto.

TIPROGRESSO

Ha 92 anes. W aos nossos clientes.
melhior impresséo.

Rua Senador Pompeu, 754 - 85 3464.2727 | Centro - Fortaleza - Ceara | tiprogresso@tiprogresso.com.br :

Hoje a EDISCA se legitima em
trés dimensoes de atuacdo. A pri-
meira, no atendimento direto aos
educandos e seus familiares nas
areas de arte, educacgdo, nutricdo
e saude. A segunda, na pesquisa,
producao e sistematizagao do co-
nhecimento gerado a partir da ob-
servacdo de sua praxis; e a terceira,
na disseminacao de sua tecnologia
educacional estimulando e nutrin-
do outras organizagdes que com-
partilham dos mesmos principios.

Assumindo por missdo insti-
tucional “promover o desenvol-
vimento humano por meio da
educacdo, da Arte e praticas que
contemplem o bem, o belo e o jus-




to”, ha 26 anos a EDISCA vem de-
senvolvendo projetos e programas

de defesa e promocao dos direitos
de criancas e adolescentes que se
encontram em situagao de vulnera-
bilidade social, residentes em areas
periféricas com os piores indica-
dores sociais da capital do Ceara:
Bom Jardim, Vicente Pinzon, Jan-
gurussu, Conjunto Palmeiras, Ed-
son Queiroz e Conjunto Alvorada.
A razao de ser e existir da insti-
tuicao é a de agir em combate a mi-
séria, a exclusdo social, a injustica e
aperpetuacao das condicoes de po-
breza que ainda vigoram em nosso
pais, devido a politicas publicas de
baixa qualidade ou inacessiveis por
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parte das populacoes de baixissima
renda. Ao longo de sua trajetdria
institucional, a EDISCA tem assis-
tido, sem que o quadro tenha se
alterado ao longo das dltimas duas
décadas, criangas de 10, 11 anos
sem o dominio minimo da leitura
e da escrita, muito embora estives-
sem matriculadas na escola formal;
vivendo de forma precaria, em re-
sidéncias que, embora proprias,
possuem poucos comodos e mui-
tos residentes, onde a privacidade,
o conforto e as condi¢des possiveis
para um ambiente de estudo € in-
concebivel. Instaladas em bairros
abandonados pelo poder publico
e, como se sabe, onde ha auséncia

do Estado, ha presenca de outros
grupos de poder, no caso, o trafico
de drogas. O relato das familias as-
sistidas pela EDISCA é monotema-
tico em relacdo ao cendrio de suas
comunidades: violéncia excessiva,
tiroteios, assassinatos, drogadicao.

Embora seja visivel e inegavel os
avancos sociais conquistados nos
altimos anos, a desigualdade so-
cial e a concentracdo de renda no
Estado do Ceara tem prejudicado
a toda a sociedade, mas principal-
mente os mais pobres, os de pele
mais escura, os de menor escolari-
dade, os meninos dizimados pelo
trafico e pela policia, as criancas
e as mulheres, estas duplamente
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oprimidas pelo racismo e pelo machismo
e responsabilizadas sozinhas pela educa-
cdo de seus filhos e, cada vez mais, tinicas
provedoras de seus lares.

As pesquisas internas junto as familias
atendidas pela EDISCA, a avaliagao psi-
cossocial e de satide realizada anualmen-
te, os relatos expostos nos grupos de con-
vivéncia pelos educandos, demonstraram
que uma a¢ao consequente que gere trans-
formacao na vida de criangas e adolescen-
tes deve envolver as maes, avds ou outras
mulheres cuidadoras, geralmente tdo ou
mais fragilizadas que suas filhas devido a
circunstincia de pobreza que as envolve.
Como diz o economista inglés Alfred Mar-
shall, nos longinquos 1840: “a perdicao do
pobre é a sua pobreza”. %

SERVIGO

EDISCA

Rua Des. Feliciano de Ataide, 2309
Parque Manibura, Fortaleza - CE
(85) 3278.1515

www.edisca.org.br

PROGRAMAS DE DANCA
Primeiros Passos: formagao em danca através de aulas tedricas e praticas
diarias conduzidas por equipe multidisciplinar.

Programa Corpo de Baile e Cia de Danca: grade diferenciada em danca
para formar bailarinos profissionais, com técnicas diversificadas, ensaios
sistematicos, espetaculos e apresentacoes em eventos e temporadas.

PRINCIPAIS ESPETACULOS

O Maior Espetaculo da Terra (1992); Elementais (1993); Brincadeiras de
Quintal (1995); Jangurussu (1995); Koi-Guera (1997); Duas Estacdes (2000);
Mobilis (2003); Demoana (2004); Urbes Favela — a grande danca (2006);
Sagrada (2011); S6 (2012); Paideia (2013); e Religare (2015).

PUBLICO TOTAL
289.963 expectadores em 437 apresentacoes realizadas no Brasil e exterior.

Brasil: Fortaleza, Ilhéus, Brasilia, Campina Grande, Recife, Sobral, Sao
José dos Campos, Rio de Janeiro e Sao Paulo.

Exterior: Verona — Italia, Dusseldorf — Alemanha, St. Polten — Austria, Pa-
ris — Franca, e Nova York — Estados Unidos da América.

PROGRAMAS PEDAGOGICOS

Programa de Matematica: Elaboragao de apostilas; AvaliacOes bimestrais;
Matematica aplicada: contextualizagdo no cotidiano; Analise e resolugao
de questoes dos principais vestibulares e do ENEM.

Programa de Lingua Portuguesa: Elaboracdo de apostilas; Realizacdo de
avaliacOes bimestrais; Leitura, interpretacio de textos e escrita; Andlise e
resolucao de questoes dos principais vestibulares e do ENEM.

Fruicdo Artistica: Visita a espagos culturais e reflexdo sobre as obras
apreciadas.

Acoes de incentivo a leitura e a escrita: Projeto de Leitura; Plant3o tira
duvidas; Incentivo e auxilio a pesquisa.

Biblioteca: Empréstimos de livros literarios; Gincana literaria; Painéis
educativos; Indicacoes e direcionamentos literarios.

Reunido de Pais: Reunides semestrais para a entrega de avaliagdes, andli-
se da situagdo familiar/escolar e alinhamento pedagogico.

Show da Familia: Apresentacoes artisticas produzidas pela escola ou pela
comunidade para a familia dos educandos.

Palestras Educativas: Palestras educativas ministradas por convidados
para a familia sobre educagao, satide e meio ambiente.

PROGRAMAS SOCIAIS

Nossa Saude: atendimento ambulatorial, educacdo para a satide (cuidado
e autocuidado), campanhas de satide (vacinacao, pediculose etc.)
Desenvolvimento Psicossocial e Satde: objetiva o desenvolvimento de
competéncias pessoais e relacionais de criancas e adolescentes tendo
como caminho o estudo, compreensao e exercicio de direitos sociais, en-
volvendo as familias no processo educacional.

A Vida é Feminina: Exclusivo para maes, trabalha trés eixos: Educacgo
para Valores, Capacitacao Profissional e Produtiva; Consciéncia Cidada.

Nutrigao: fornecimento de refei¢des balanceadas diariamente.
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AGUEDA
MUNIZ

POR UMA FORTALEZAY
DE OPORTUNIDADES [4
PARA TODOS |




Foto: Nely Rosa

rrequieta, animada e com sede do novo, ela se diz

movida a desafios, ao que da “frio na barriga”. Ar-

quiteta e Urbanista comprometida com ambiente
publico, com o coletivo, o que é de todos, esta sempre
em busca de solucoes simples para tudo o que lhe é
posto, especialmente quando envolve o bem-estar das
pessoas. Grata a cidade que a acolhe e mantem, Forta-
leza, ndo hesitou em aceitar o convite do Prefeito Ro-
berto Claudio para assumir um papel de destaque na
gestdo municipal. “Eu nunca pensei em estar servidora
publica, mas é uma fun¢do muito gratificante, é ani-
mador poder trabalhar para melhorar a cidade onde

vivemos”, diz Maria Agueda Pontes Caminha Muniz,

Secretaria Municipal do Urbanismo e Meio Ambien-
te da capital cearense desde 2013. Em seu curriculo
traz os titulos de Doutora em Arquitetura e Urbanis-
mo pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UERN), Graduacao em Arquitetura e Urbanismo pela
Universidade Federal do Ceara (UFC), Mestrado em
Arquitetura e Urbanismo também pela UFRN e Espe-
cializacdo em Gestdo e Financas Ptblicas no Centro de
Treinamento e Desenvolvimento (CETREDE). Ainda
jovem, tem apenas 43 anos, Agueda Muniz tris para a
gestao publica uma rica experiéncia em planejamento
urbano e regional, adquirida na formatacao de planos
diretores, planos de desenvolvimento local e regional
e projetos urbanisticos, especialmente nas areas de
gestdo urbana, plano diretor, estatuto da cidade, de-
senvolvimento sustentavel, planos de turismo, econo-
mia urbana e financas publicas.

No dia 9 de marco, ao ser recebido na Secretaria, o
editor chefe da ‘Simec em Revista’ observou que logo
na entrada do gabinete ha um quadro onde se 1€ o
propésito da SEUMA sob a gestdo de Agueda Muniz:
“Fazer de Fortaleza uma Cidade de Oportunidades
para Todos.”

A seguir, reproduzimos enxertos da entrevista.




Na Seuma nos entendemos que
o ambiente natural e o ambiente
construido precisam conviver em
harmonia. Dai termos assumido
como missdo institucional “planejar
e controlar o ambiente natural e o
ambiente construido” de Fortaleza.
E este tem sido o foco da nossa po-
litica ambiental, pois entendemos
que urbanismo e meio ambiente
sao disciplinas indissociaveis, com-
plementares, interdependentes.

Com relagao ao ambiente natu-
ral, aquilo que eu ndo conheco, que
eu nao utilizo, eu ndo respeito. Se
eu tenho um ambiente que € pre-
servado por conta de uma legisla-
¢do, mas que a propria legislacdo
me impede de entrar, de circular,
de utilizar (como acontece em va-
rias unidades de conservacao Bra-
sil afora), eu ndo vou respeitar, nao
vou tomar como meu. E o ambiente
natural no Brasil, é visto como um
santudrio, e enquanto eu nao inte-
gro esse ambiente natural ao am-
biente construido, a cidade, eu ndo
tenho o sentimento de pertence,
eu nao me integro.

O foco principal do nosso traba-
lho é fazer essa integracdo, nao so
na visao de Fortaleza, mas do Brasil
como um todo. E preciso fazer com
que esses dois entes se integrem,
pois ndo da para serem separados.
E quem é que integra isso? A socie-
dade! Dai a importancia de um pro-
grama como o de adogao de pracas,
onde as pessoas se comprometem
a cuidar de determinadas areas.
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‘ ‘ CIDADAOSE
CIDADAS, PASSARAM
A DESFRUTAR DE UM
ESPACO SOCIALMENTE
INTEGRADO,
AMBIENTALMENTE
SAUDAVEL E
URBANISTICAMENTE
SAUDAVEL.”

Também se faz necessario alte-
rar algumas legislacdes para que
as pessoas tenham mais contato,
a exemplo do Cddigo de Obras e
Posturas, que trata diretamente
do ambiente natural. E hoje, pela
primeira vez Fortaleza tem algo
verdadeiramente voltado para este
fim. Se eu certifico uma construcao
como sendo sustentdvel, porque
ela reutiliza agua, utiliza energia
solar ou edlica como parte do seu
consumo de energia; se essa edifi-
cacdo estd proxima a um corredor
de transporte publico, evita que
eu me desloque no meu automo-
vel, permite que eu possa andar, ir
de bicicleta ou de 6nibus, estamos
contribuindo para que haja essa in-
tegracao!

Mas a integracao depende da
atratividade. Portanto, temos que
ter espacos atrativos. E isto sé
acontece se também estivermos
gerando emprego, gerando ren-
da. Eu estou falando de algo bem
concreto, que a gente colocou na
Lei de Uso e Ocupacgao do Solo, as

Zonas Especiais de Dinamizacao
Urbanistica e Socioecondmicas,
e também as Operagdes Urbanas
Consorciadas. Sao 25 zonas distri-
buidas por toda a Cidade (Centro,
Aldeota,
dentre outros bairros), onde sido

Messejana, Aeroporto
flexibilizados parametros do solo,
horarios do comércio, incentivos
fiscais, IPTU e outras tantas vanta-
gens. S0 dreas atrativas para quem
quer investir, trabalhar e morar
perto do trabalho. Quando nds in-
centivamos as pessoas a estar na
rua, andar, circular, elas acabam
se apropriando da rua, da praca, do
parque, e isto € muito bom .



As Operagoes Urbanas Consorciadas vao além. Com
elas a Prefeitura flexibiliza parametros urbanisticos para
aumentar o potencial construtivo das areas em troca de
investimentos ambientais e sociais. Um belo exemplo é
0 espaco onde o riacho Macei6 se encontra com o mar.
Ali ganhamos uma grande praga a beira-mar, um belo
espaco de socializacdo, de convivéncia, onde antes s6
havia lixo e degradacao ambiental. E tudo a custo zero
para a prefeitura, para os cidadaos e cidadas, que pas-
saram a desfrutar de um espaco socialmente integrado,
ambientalmente saudavel e urbanisticamente saudavel.
Aquele espago é um retrato dessa integracao do ambien-
te natural com o construido.

Fotos: Prefeitura de Fortaleza

Algo semelhante aconteceu com o Shopping Rio Mar

Papic(, instalado em uma area onde ninguém mais an-
dava, porque era perigoso, e hoje avanca a passos lar-
gos a integracdo do ambiente natural com o ambiente
construido, num movimento virtuoso que esta dando
nova vida aquela regido da cidade.

Ha outra questdo que precisa ser vista com outros
olhos. O melhor ir e vir ao longo da cidade, depen-
de muito de uma mudanca de cultura das pessoas. E
verdade que ainda é cadtico para os carros. Um bom
exemplo é o da Padre Valdevino, hoje o transito “pio-
rou” para quem circula de carro, mas para quem cir-
cula no transporte publico, aquela via reduziu em um
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terco o tempo de deslocamento das

pessoas. E aqui vale lembrar que
80% das pessoas em Fortaleza an-
dam de 6nibus. Entao esse caos vai
existir enquanto nao houver uma
mudanca de cultura, uma quebra
de paradigma, onde eu resolva
deixar o meu carro em casa para ir
de 6nibus ao trabalho. Claro que é
preciso melhorar a qualidade dos
servicos e do transporte publico.
Uma acao tomada pela Prefeitura
que devera contribuir para esse fim,
foi a abertura de concessao para os
terminais de transporte publico.
Nao é privatizacdo, a gente vai con-
ceder o direito de uso destes espa-
cos, das atividades de operacao dos
terminais. A ideia é que ali devam
surgir novos espacos de convivén-
cia e integracdo das pessoas com a
cidade. Sdo areas com cerca de 100
mil metros quadrados cada, onde
somente vem sendo ocupado o
espaco térreo, quando a legislacdo
urbana local permite que se cons-
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trua até 20 andares, possibilitando
que ali surjam empreendimentos
como faculdades, postos de satde,
creches e um sem ndmero de ou-
tras iniciativas que facilitardo em
muito a vida das pessoas.

Assim a gente potencializa o uso
dos terminais, o que leva a melho-
ria da qualidade do espaco e induz
0 aumento da demanda por trans-
porte publico, o que por sua vez
naturalmente passa a exigir uma
melhora na qualidade do proprio
transporte publico.

Outro componente da nossa po-
litica é a educagao ambiental. H4
hoje um trabalho diario em tor-
no de todas as escolas da cidade,
publicas e privadas, onde a gente
vai as escolas fazer palestras, in-
centivar plantios, orientar quanto
ao devido destino dos residuos.
Quatro mil professores da rede
publica de ensino e 1200 agentes
de sadde foram treinados para
esse trabalho. Ainda é pouco, mas

estamos caminhando, e ndo pre-

tendemos parar.

Sobre 0 nosso propésito de “fa-
zer de Fortaleza uma cidade de
oportunidades para todos”, foi
outra mudanca de paradigma.
Antes o propésito da SEUMA era
“realizar sonhos”, pois o trabalho
estava muito focado na agilizacao
licenciamentos, e entendiamos
que quando a gente entrega um li-
cenciamento estd indo muito além
da entrega de um documento, esta
fazendo parte de um sonho de uma
pessoa, que € ter o seu proprio ne-
gdcio, e isto é muito emocionante.
Mas quando nés percebemos que o
nosso trabalho ia muito além disto,
passamos a entender que é nosso
papel gerar uma cidade de oportu-
nidades para todos, o que fazemos
com a integracao do ambiente na-
tural com o ambiente construido,



com a implantacao das zonas especiais, centralidades

urbanas, novos horarios de funcionamento do comér-
cio, diminuicdo do nimero de vagas nos estabeleci-
mentos ou nas residéncias coletivas, o estimulo ao uso
do transporte publico.

Com a nova Lei de Uso e Ocupagao do Solo, a defini-
¢do do nimero de vagas necessarias para um empreen-
dimento empresarial ou residencial, vai diminuir, pois
ndo serd mais a Prefeitura que ird regular. Em Sdo Pau-
lo, vocé s6 pode ter uma vaga; e em Paris, vocé tem uma
vaga para cada duas unidades. Este é outro exemplo de
que no momento em que criamos oportunidades na
cidade, estamos integrando o ambiente natural com
o ambiente construido, promovendo sustentabilidade
em seu sentido original. Porque essas oportunidades
sdo oportunidades ambientais, oportunidades sociais,
oportunidades estruturais e socioeconémicas na cida-
de. E isto é gerar oportunidades para todos.

A visdo que a Prefeitura de Fortaleza tem hoje de
cidade competitiva, € uma cidade que seja atrativa no
seu ambiente de negdcios, que proporcione abertura
para o mercado de trabalho, que capacite as pessoas
para o empreender, que tenha incentivos para quem
quer investir, enfim, uma cidade que seja atrativa para
0s negocios e para os cidaddos.

Fotos: Prefeitura de Fortaleza

E como podemos interferir para tornar a nossa cida-
de mais competitiva? Vejamos de novo o caso da Lei
de Uso Ocupacao do Solo. No passado (a tltima datava
de 1996) ela exigia, por exemplo, que em via local, de
trafego calmo, um mercadinho que ocupasse 80 me-
tros quadrados, tivesse pelo menos uma vaga para car-
ro. NoOs estamos dispensando a exigéncia da vaga para
até 250m?, e para areas superiores, uma vaga para cada
100m?, o que amplia as oportunidades de surgimen-
to de novos empreendimentos desse tipo, trazendo-
-0s para mais perto das familias. Assim fizemos com
praticamente todos os outros grupos de atividades
socioecondmicas, sempre pensando na melhoria do
usufruto dos espagos, do dinamismo econdmico, e do
aprimoramento das relacoes do cidadao com a cidade.
Eisso é fazer com que a cidade seja mais competitiva.
Ainda neste sentido a Seuma tem hoje um conjunto
de grandes projetos entre os quais se destaca o Forta-
leza Cidade Sustentavel, um programa com financia-
mento do Banco Mundial, que envolve recurso da or-
dem de 170 milhGes de dolares. J4 iniciamos algumas
intervencoes locais, como a que envolve a despoluicdo
da orla de Fortaleza, através do Programa Orla 109%
Balneavel, que vai da avenida Rui Barbosa até a Bar-
ra do Ceara. O foco do Banco Mundial é a reducdo das
desigualdades, a reducdo da pobreza, e nds pretende-
mos transformar aquela area da Barra do Ceard em um
espaco atrativo economicamente, com qualidade de
vida para as pessoas que moram 14, e isto comeca com
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o resgate da balneabilidade da orla.
O mesmo ird acontecer em diversas
outras areas da cidade.

A gente também esta construin-
do uma grande base de dados da
cidade, numa parceria com a Se-
cretaria de Finangas, em um pro-
grama chamado Fortaleza Online.
E um programa de licenciamento
da prefeitura de Fortaleza que tem
sido referéncia para o Brasil intei-
ro, porque ele iguala a todos, seja o
pequeno empreendedor, o grande
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empreendedor, o cidadao comum,
se ele quiser ter uma licenga, vai
passar pelo mesmo trimite, com
0S mesmos prazos, com a mesma
facilidade. O Fortaleza Online é a
prefeitura de Fortaleza a qualquer
hora e qualquer lugar com o cida-
dao. E algo muito inovador, que
parte do principio de que a respon-
sabilidade é compartilhada, vocé
me informa que esta construindo,

que estd operando um supermer-

cado, uma padaria, e eu acredito
em vocé, eu ndo vou fazer nenhu-
ma vistoria antes, do jeito que vocé
me informa, eu olho sua documen-
tacdo, eu acredito em vocé, eu fago
monitoramento dessas licengas e
a fiscalizagao so6 vai depois. Isso é
mais uma mudanca de paradigma,
uma mudanca de cultura. E tem
sido impressionante o resultado do



municipio. Foram quase dois milhdes investidos em 3

anos, e 9 milhoes arrecadados em taxas. 80% dos nos-
sos alvaras hoje sdo obtidos eletronicamente, online.

A minha visdo de futuro para Fortaleza é a de uma
cidade que seja melhor ainda para se viver, porque a
gente tem uma paisagem natural linda, convidativa.
Os recursos naturais, o sol, 0s ventos, que sdo a nossa
maior riqueza, o nosso maior atributo, algo que eco-
nomicamente é muito atual, mas nos ainda temos em
termos de sociedade, de cidadania, muitas questoes a
serem conquistadas. A gente estd passando ainda por
um processo de melhoria na educagao e essa educa-
cdo tem que ser continuada, principalmente a puiblica,
porque a particular é indiscutivel a exceléncia ja alcan-
cada. Mas a educacao que falo vai além da educacao do
conhecimento, da intelectualidade, algo importante,
é claro, mas falo da educagao cidada. Eu acho que o
fortalezense precisa ser mais fortalezense, ter um sen-
timento maior de pertencimento com a cidade e com
seus pares. E eu acredito que a Fortaleza do futuro vai
ser assim. E s6 depende de nds, nds todos, juntos, po-
der publico e sociedade, trabalharmos por isto.

A urbanista americana Jane Jacobs, em sua icOnica
obra “Morte e vida das grandes cidades”, fala que a res-

Fotos: Prefeitura de Fortaleza

‘ ‘ QUERO, E SEI QUE TODOS
QUEREM TAMBEM, TER UMA CIDADE
SIMPLES, QUE O CIDADAO ACHE
SIMPLES E BOA DE SE VIVER.”

tricdo imobilidria, as legislacGes que impdem regras a
cidade, fizeram com que as ruas se tornassem vazias,
e isto tem impedido o desenvolvimento econdémico.
Ha cerca de meio século atras, Jane dizia que “man-
ter a seguranca da cidade é tarefa principal das ruas
e das cal¢adas [...] uma rua segura é a que propde uma
clara delimitac@o entre o espaco publico e o privado,
com gente e movimento constantes, quadras nao tao
grandes que conformem numerosas esquinas e cruza-
mentos de ruas; onde os edificios tenham visdo para as
calcadas, para que muitos olhos a protejam”. O urba-
nismo que propomos com o Fortaleza 2040, por exem-
plo, traz essa possibilidade.

Mas ha algo que me incomoda muito, que € essa ani-
mosidade do cidaddo para com o poder publico, por-
que eu também tinha isso antes de vir para ci, essa é
minha primeira experiéncia na gestao publica. E se for
para deixar uma marca da minha passagem por aqui,
vou trabalhar muito para que a pessoas possam enten-
der que a prefeitura ndo esta contra elas, que o poder
publico é parceiro delas. Alids, ja estou trabalhando
nisto. E comeco essa mudanca pelo ambiente interno,
fazendo com que os servidores que compartilham co-
migo a gestao da Seuma em todos os setores, passem a
demonstrar em suas relacoes cotidianas, que estamos
a servico da cidade, que somos agentes de cidadania,
que somos solucdo, que queremos facilitar a vida da
populagdo. Ao invés de dificuldades, oferecer simpli-
cidade, respostas objetivas e claras, com agilidade e
precisdo. Quero, e sei que todos querem também, ter
uma cidade simples, que o cidadao ache simples e boa
de se viver. &
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uantas vezes nos deparamos com produtos

€ Servicos que possuem recursos, funcoes e

atividades que jamais serao utilizados? Essa
sofisticagdo, quase sempre desnecessdria, aumen-
ta os custos e nos faz pagar por produtos com baixa
funcionalidade, resultando numa baixa relacao cus-
to/beneficio.

No mundo atual as preferéncias dos consumidores
passam por grandes transformacOes, aumentam as
preocupagdes e alertas em relagao as suas economias
pessoais e elevam a consciéncia ambiental e social.

As empresas, em tempos de recursos escassos que,
com certeza, jamais voltarao a ser abundantes, devem
buscar fazer mais e, cada vez melhor, com menos.

Inovacao frugal significa criar produtos e servicos
simples e eficazes, porém de alta qualidade, para um
consumidor cada vez mais exigente. Frugal é um adje-
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tivo que qualifica o que é comedido, simples, econdmi-
co no uso de recursos, evitando o desperdicio, a extra-
vagancia e o esbanjamento desnecessarios.

Estima-se um mercado de trilhGes de dolares para
produtos e servicos frugais, com grande economia de
custos de desenvolvimento e de producao, a inovagao
frugal estd revolucionando negdcios, redefinindo as
areas de pesquisa e desenvolvimento das empresas e 0
pensamento de gestao no mundo inteiro.

Como exemplo temos a India, com uma grande po-
pulacdo com necessidade de consumo e com baixo
poder aquisitivo. Jugaad é o nome dado no pais a ino-
vagoes de baixo custo, mas que resolvem. A palavra é
de origem hindi e define uma solugido improvisada,
fruto da combinacao entre ingenuidade e inteligéncia.
O Jugaad é também um caminhdo de madeira a cujo
eixo é acoplado, diretamente, a um motor estaciona-



rio. Chocante para um engenheiro, mas suficiente para
atrair o interesse dos Estados Unidos, da Alemanha e
de outros polos de inovacdo no mundo, que decidiram
estudar essas solucoes rudimentares. Procuram novas
formulas para inovar nos BRICs e, assim, acelerar o de-
senvolvimento econdmico dessas regioes.

O papel da indtstria 4.0 diante dos desafios dos no-
vos mercados € primordial, tanto para as grandes cor-
poracoes mundiais como para as PME’s das mais diver-
sas economias, que deverao responder aos seguintes
desafios, que tém por fundamento a inovacao frugal:

Como alcancar a customizagao em massa usando
a robdtica de baixo custo? Como utilizar o design de
produtos baratos e softwares de prototipagem virtual
disponiveis hoje? Como os consumidores finais e ou-
tros parceiros externos a empresa, como por exemplo,
clientes corporativos e fornecedores, podem ajudar a

Por Fernando Castro Alves
Diretor de Inovagao
e Sustentabilidade do Simec

desenvolver produtos mais simples e eficazes? Como
implementar a producdo de produtos livres de resi-
duos e que respeitem o meio ambiente? Como mudar
a cultura da empresa tornando-a mais frugal, ou seja,
simples, econdmica na utilizacao de recursos, evitan-
do o desperdicio, o esbanjamento, a extravagancia e o
desenvolvimento de produtos desnecessariamente ca-
ros e complicados para um consumidor que exige hoje
exatamente o contrario?
Estamos, portanto, na era da inovagao frugal! &
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ESTRATEGIA

PARCERIA ENTRE SIMEC,
FIEC E SEBRAE FORTALECE
SETOR METALMECANICO

Por Dana Nunes
Gerente do Nucleo de Convénios e Parcerias (Nucop/FIEC)

esde 0 ano passado em parceria com o Sebrae,

a FIEC vem intensificando sua estratégia de

fortalecer as industrias instaladas em todas as
regides do estado do Ceara. E nesse sentido nosso pro-
posito encontrou total sintonia com um dos objetivos
estratégicos da atual gestao do Simec, que via na inte-
riorizagao um caminho para o fortalecimento do setor
metalmecanico cearense.
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O Sindicato ja iniciara um trabalho nas regides do
Cariri e do Baixo Jaguaribe, que agora se estendia para
a regido Norte, onde buscava atrair novas empresas
do setor ali instaladas para se associar. Diante disto,
iniciamos um trabalho com o suporte de alguns pro-
gramas, a exemplo do Procompi — Programa de Apoio
a Competitividade das Micros e Pequenas Empresas,
uma parceria que envolve a Federacdo, o Sebrae e a
CNI (Confederacdo Nacional da Indtstria) que visa
trabalhar acOes para que as empresas se tornem mais
competitivas. E um dos modos que entendemos essen-
cial passa exatamente através do fortalecimento do as-
sociativismo, que é a base de todo e qualquer processo
desenvolvido por nds na Federacao.

Entao o projeto comecou a ser realizado desde o ano
passado, e tem previsdo de término para o final desse
ano de 2018. Quando da conclusao do projeto a gente
pretende medir a evolucao das empresas participantes
no campo da capacidade competitiva.

Outro programa que temos utilizado é o Sebraetec,
desenvolvido pelo Sebrae e executado junto com o
IEL (Instituto Euvaldo Lodi), e tem se revelado um
instrumento de grande relevincia para as micros e
pequenas empresas, por conta de permitir trabalhar
acoes nas mais diversas areas, como gestao da pro-
ducao, tecnologia e inovacao. Para aquelas empresas
que realmente precisam investir em seu parque fabril,
com decisdes no dmbito da inovacdo e tecnologia,



por exemplo, com o subsidio de
70% dado, este programa se torna
uma oportunidade muito grande.
Convém ressaltar que este progra-
ma é do Sebrae, nds na Federacio
somos parceiros na execucao, dai
a importancia de podermos con-
tar com o apoio do Sindicato tanto
na sua divulgacao, quanto no in-
centivo a participacao das empre-
sas. E no caso do Simec ha um di-
ferencial muito forte que é o apoio
financeiro dado, o que reduz ainda
mais o investimento das empresas
participantes.

Portanto, estes sdo dois progra-
mas de grande relevincia para o
desenvolvimento dos micros e pe-
quenos negocios, e os sindicatos, a
exemplo do Simec, com o suporte
desses programas estao conseguin-
do oferecer aos empreendedores
de seus setores, acoes que tornam
suas instituicOes ainda mais atra-
tivas, o que acaba por aumentar o
seu quadro de associados e assim
fortalecendo o associativismo no
seio da industria.

Este ano o nosso foco é conti-
nuar trabalhando nesse viés de
interiorizacdo das acoes, aproxi-
mando a Federacao das empresas,
fortalecendo os sindicatos e as
relacoes associativas de uma for-
ma direta, objetiva e agil. Por isso
mesmo é que, no NUCOP (Nucleo
de Convénios e Parcerias da Fiec)
estamos sempre abertos para
atender a qualquer demanda que
nos chegue. #

~ | OPROCOMPI
i " EOSIMEC

Por Raniere Gadelha | Consultor responsavel pelo Procompi do Simec

O Procompi—Programa de Apoio a Competitividade das Micro e Pequenas
Inddstrias é fruto de parceria entre CNI (Confederacdo Nacional da Indis-
tria) e Sebrae (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas),
que objetiva elevar a competitividade das industrias de menor porte, atra-
vés do estimulo a cooperacdo entre as empresas, a organizacao do setor
e ao desenvolvimento empresarial e territorial. As empresas de pequeno
porte de um mesmo setor recebem capacitacao e consultoria para alavan-
car a produtividade e eficiéncia nos negdcios.

O Procompi do setor metalmecanico teve inicio no més de abril de 2017
com arealizacdo de um diagnoéstico para identificar as caracteristicas e ne-
cessidades das 21 empresas participantes. O referido diagnoéstico foi ma-
peado e gerou informacdes estratégicas do segmento, objetivando a reali-
zacdo de atividades consultivas e de treinamento, conforme prioridades.

Em junho de 2017 as empresas reunidas realizaram um brainstorming
para identificacdo das dreas prioritarias que deveriam ser trabalhadas. Em
seguida, no més de julho, foram iniciados os trabalhos de capacitacao e
consultoria.

Inicialmente, por decisao majoritaria das empresas participantes, passou-
-se a desenvolver o trabalho em trés eixos fundamentais: Indicadores de
desempenho, controle da qualidade e analise de despesas e custos.

As empresas do setor metalmecanico, participantes da primeira rodada do
Procompi Simec sao:

» Abreu & Coutinho Ltda. EPP

 Alpha Metaldrgica Ind. Com. Serv. Imp. e Exp. Ltda. EPP
 Allum Esquadrias Ltda. EPP

* José Severino de Aradjo ME —(Arametal)

« Blimax Tecnologia em Portas Ltda. ME

» Carone - Cadeira de Rodas do Nordeste Ltda.

« Eliseu] de Oliveira EPP (Casa da Ceramica)

« Engefer Solugoes Industriais Ltda.

» Exacta Ferramentaria e Usinagem Ltda.

» G. Maria Pinheiro ME

« Inbat — Inddstria de Botdes Ltda.

» Metalvi— Industria e Comércio de Ferragens Ltda.

» Mobil — Mobilidrio Urbano e Metaltrgico Ltda. ME

» Roberto Carlos Alves Sombra ME (MT Moto Acessorios)
» Camelo Metalmecanico Ltda. (Newtrack)

» Novameta Ltda.

« Radial Industria e Comércio de Artefatos Eireli EPP
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REDE RENOME COMEMORA
UM ANO DE SUCESSO

historia de que a unido faz a forca é que tem

garantiu no ano 2017 a sobrevivéncia de um

grupo de empresarios do setor metalmeca-
nico do Vale do Jaguaribe, que acreditaram e levaram
a frente uma rede de compra coletiva voltada para o
seguimento. Para esse grupo ndo importa o tamanho, o
porte da empresa, o que vale mesmo é permanecerem
unidos e competitivos.

A Central de Compras Renome (Rede Nordeste Me-
talmecanica) foi formada inicialmente com apenas 12
empresas, e hoje, um ano apds sua criagao, ja conta
com 27 empresas participantes, todas reunidas com
o propoésito de aumentar a sua competitividade, reali-
zando compras de insumos e servicos de forma coleti-
va, e assim, obtendo melhores precos, maiores prazos
e mais diversidade nas formas de pagamento. A razao
¢ obvia, com um volume maior se consegue negociar
melhores condicoes junto aos fornecedores, e assim
aumentar as margens de lucro.

A primeira compra realizada dia 22 de fevereiro de
2017, envolveu poucos itens como gases argonio, oxi-
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génio, acetileno e solda MIG. O desconto obtido com a
compra conjunta chegou a 48% nas gazes, e 20,7% na
solda MIG. Ja em sua tltima compra, realizada em 27
de janeiro de 2018, as mesmas 27 empresas ja amplia-
ram o nimero de itens e o volume dos pedidos. Além
dos gases e soldas, foram incluidos o eletrodo reves-
tido e o disco de corte. Nos gases o desconto obtido
na compra chegou a 53,5%; na solda 45%; no eletrodo
62%; e nos discos 47%. Sucesso absoluto, que tornou a
Rede ainda mais atraente para as empresas associadas,
que hoje comemoram a iniciativa tomada, e que con-
tou com o apoio irrestrito do Simec.

O intuito da Renome € seguir trabalhando para que
as empresas do Vale do Jaguaribe que a ela se associa-
rem, se tornem cada vez mais competitivas e fortes,
aumentando ndo so os seus resultados, mas melho-
rando toda a economia nao s6 daregido, mas de outros
territorios cearenses. E € por isso que estamos abrindo
as portas para que empresas associadas ao Simec e que
atuem em outras regides que ndo o Vale do Jaguaribe,
possam se juntar a nossa Rede. &



o dia 22 de fevereiro de 2018 o auditdrio do

Senai Cariri foi palco da abertura e divulga-

¢do do programa Procompi (Programa de

Apoio a Competitividade das Micro e Pequenas Indus-

trias) para o segmento de panelas e utensilios de alu-
minio na regido do Cariri.

O programa é fruto da parceria entre o Sistema

FIEC e o Sebrae, e conta com o apoio do Simec, que

tem investido muito na qualificacdo de suas empre-

ROSS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

EMPRESA ASS0CIADA A
IS

D A
T A A

Fotos: Arquivo Simec

PROCOMPI CARIRI

sas associadas. Com o Procompi, 20 industrias do
segmento metalmecanico da regiao do Cariri irao re-
ceber uma série de consultorias especificas para os
seus respectivos segmentos. O evento contou com a
presenca do Presidente do Simec Sampaio Filho, do
Delegado Regional do Simec no Cariri, Adelaido, a
gerente do Nucop — Nucleo de Convénios e Parcerias
da FIEC Dana Nunes, e do Gestor da FIEC no Cariri,
Thiago Medeiros. #

Atuamos no mercado com a venda de maquinas
operatrizes industriais e motores de alto desempenho novas e usadas:

» Tornos Mecénicos Paralelos ou Verticais: = Serras;
» Fresadoras e Retificas; * Dobradeiras e Guilhotinas Mecanicas
» Centros de Usinagens Horizontais ou Verticais; ou Hidraulicas;

* Furadeiras; » Laminadoras de Rosca;
* Prensas Hidraulicas ou Mecénicas; * Eletro-erosio:;

* Maquina Robust Plus Plasma * Calandras entre outras.

®©

Servicos:
» Corte e Dobra de Chapas;
« Balanca Rodoviaria;
* Em breve Calandragem.

(85) 3485-0133
(85) 99662-6987

Para maicres informagbes acesse:

www.sucataoross.com.br

Rua: Jacaina, 499 - Barra do Ceara - Fortaleza - CE ! E-mail: sucalaoros
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SIMEC INSTALA

REPRESENTA

CAO

NA REGIAO NORTE

ando continuidade ao processo de interioriza-

¢ao das suas acoes, o Simec acaba de instalar
uma representacao na cidade de Sobral, e que
devera ajudar no atendimento a regido Norte do esta-
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do do Ceara. Para coordenar os trabalhos, foi escolhi-
do o empresario Jodo Emanuel de Paula, da Arte Solda,
que durante a reuniao geral de marco falou sobre a im-
portancia do novo escritorio e a responsabilidade que
assume.

“Estamos apenas iniciando os trabalhos, e como
em todo comeco ha alguma resisténcia, mas a cada
reuniao que realizamos cresce o interesse do empre-
sariado da nossa regido por estar ao lado deste Sin-
dicato que tanto tem se mostrado atuante no resto
do estado. Nao tenho duvida de que podermos unir
a classe empresarial do setor metalmecanico em So-
bral, fazendo com todos trabalhem juntos em prol de
uma causa comum, o desenvolvimento de nossas em-
presas, o fortalecimento dos nossos negocios, havera
de fazer com que o Simec também se torne referéncia
em nossa regido. Apesar de estarmos s6 comecando,
com pouco mais de um més de atividades, ja associa-
mos mais de uma dezena de empresas s6 em Sobral,
dos segmentos de entornaria, soldagem, serralheria e
estrutura metalica. A chegada do Simec a Sobral, um
polo econémico em franco crescimento, mas ainda
carente de instrumentos de qualificacdo, especial-
mente em nossa area, ira contribuir em muito para
que empresas como a minha, por exemplo, possam
organizar sua gestao, abrir novos mercados e crescer
de forma ordenada, com planejamento. Eu tenho cer-
teza de que o Simec vai nos ajudar muito, e assumo
essa responsabilidade de representar o Sindicato na
regido com muito orgulho.” #



ENERGIA

ENERGIA
ESTATICA SOLAR

A NOVA ERA ENERGETICA ESTATICA

L
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Por Fernando Ximenes

CIENTISTA INDUSTRIAL E PRESIDENTE GRAM-EOLLIC

inda vivendo no cendrio arcaico, mas promis-

sor e com recordes, a energia solar primaria

tomard seu conceito e predominincia ori-

ginal. Atualmente, a energia de fonte solar é concei-

tuada como alternativa, mas, em minha opinido, este

se trata de um conceito erréneo, pois na verdade ela

é uma energia primitiva, criada por Deus, e assim deu

origem ao mundo terriqueo, onde estrelas como o sol

sdo fontes de vida em todos os sentidos. Por isso, pos-

so dizer, e classifico, que energias alternativas sao so-

mente as fontes energéticas que surgiram ao longo do
tempo através de tecnologias criadas pelo homem.

‘Q_

Mas, em breve, a fonte de energia que abastecera
nosso planeta Terra serd a solar, através da energia
estatica transformada por friccdo em dindmica, fonte
basica harmodnica morfoldgica galaxial cosmica, origi-
nada por seus nudcleos e metamorfose galdcticos, que
terd a Terra nas suas ja formadas camadas, sua grande
bateria de despacho energético solar.

Essa energia ainda ndo é dominada por nossas tecno-
logias. Assim serd a superacao na producdo energética
superavitaria em trilhoes (YW) YOTTAWATT x 1024...,
ou classificada com a minha equagao por FXW x 10....
infinita...(infinita), reconhecendo que até o momento
o conhecimento cientifico nesta area ainda é primitivo
e rudimentar. A consequéncia disso é a necessidade
de que cientistas continuem pesquisando, ininterrup-
tamente, pelos proximos 50 anos, sobre a revolucao
energética para o abastecimento do planeta terra.
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Atualmente instalacoes de pai-
néis e usinas solares sdo conside-
rados em grande escala, mas, na
realidade, ainda sao instalacoes em
microescalas comparadas ao po-
tencial (YOCTOWATT X 10—24...),
ou seja, sao numeros insignifican-
tes para o potencial estelar solar
diante das descobertas energéticas
E/D - Estaticas / Dindmicas que vi-
rdo no futuro bem préximo.

Em algumas regides do mundo,
ja é possivel observar a producdo
superavitaria da energia solar. Um
expressivo exemplo pode ser en-
contrado na Califérnia, o que nos
faz comprovar e despertarmo-nos
para o futuro cenario E/D. Por isso,
controlar e aproveitar o actimulo

REDUTORES ]

| CANTONEIRAS
BARRAS CHATAS

Apoiando sua linha de comercializags

da carga estelar estatica mundial
serd a grande necessidade am-
biental, como forma de reparar o
equivoco em razdo desordenada
do fluxo energético vindo de tor-
mentas cdsmicas, que alcancam
extra dimensOes na atmosfera e na
crosta terrestre, sendo responsa-
veis por abalos sismicos, ciclones,
furacoes, tufoes, maremotos, ven-
davais, dilavios, secas, geleiras ex-
tremas etc. A ebulicdo energética
provocada pelo excesso de elétrons
ja é identificada em catastrofes cli-
maticas contemporaneas em nosso
planeta.

Na contramao dessa nova reali-
dade energética, os interesses fi-
nanceiros de grandes players ain-

NYLON
BRONZE
CHAPAS

da prejudicam o desenvolvimento
cientifico aplicavel, uma vez que o
superavit energético se sobrepde,
tornando o preco tarifirio nega-
tivo para o operador do sistema
energético, tendo, assim, a oferta
de producdo energética despacha-
da muito superior a carga. Por isso,
0s custos de interromper as pro-
dutoras de energia sdo maiores ao
preco do contrato. Mas, a certeza
de maior produgao faré o preco da
energia elétrica despencar no se-
tor e o preco da tarifa de energia
se tornard negativo, chegando ao
consumidor final com harmonia
ambiental.

Nesse cenario futuro, a necessi-

dade de inovacdo energética am-
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biental, num primeiro momento,
causard uma pane no setor eco-
noémico energético, mas quebrara
paradigmas, originando descober-
tas, novas tecnologias benéficas e
consequentemente com harmonia
ambiental, econdmica e desenvol-
vimento competitivo para todos os
setores produtivos.

A nova era energética estatica
trard Inovacao, abastecimento (in-
vestimento), quebrara preconcei-
tos de parasitas acomodados, fru-
to de um cotidiano daqueles que
agem no relégio ambiental destru-
tivo. Para esta realidade, o mais
correto é usar a metafora: ateus
tecnoldgicos e terroristas do de-
senvolvimento definhado, mas que

terdo que se alinhar aos principios
da fisica.

As pesquisas e as novas tecno-
logias contemplardao demandas e
solucoes. Um exemplo disso é a
tecnologia de dessalinizacdo a va-
cuo solar, criada por mim Fernan-
do Ximenes, Cientista Industrial,
que pelo principio E/D percebi ser
possivel dessalinizar 4gua do mar
por estatica e friccdo, a um custo
competitivo.

Neste cenario promissor E/D —
Estaticas / Dindmicas que virdo
por FXW x10....infinita...(infinita),
nossos cientistas brilhantes con-
seguirdo provar que o mundo é
autosustentavel. Deste modo, as

oportunidades e investimentos

para desenvolver pesquisas, pa-
tentes e artigos, serao a forma de
se respeitar os pesquisadores, em
nome de um progresso sustentavel,
cujo lema é: “Conforto, Desenvolvi-
mento e Paz”, com visao inovadora
e cientifico-tecnolodgica. Neste mo-
delo, estaremos andando na mao
do sentido correto e natural, ori-
ginado por demandas e pesquisas
diante diagnostico técnico de pro-
jetos concluidos.

Dessa forma, o mundo terraqueo
serd bem melhor, mais facil de vi-
ver e se perpetuar, com reconhe-
cimento e valorizado, num voo de
sucesso tecnoldgico cosmico am-
bientalmente harmonico, entre es-
feras e elipticas galéxias. &

Acesse o QR Code e conheca
um pouco mais sobre nossa
histéria de sucesso.

Com inovacgdo, tecnologia
e credibilidade oferecemos, ha 20 anos, -
solugdes para vencer os desafios gue o mercado impoe.
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A HORA DA
VERDADE!

Por Vanessa Pontes
Superintendente do Simec

magine vocé em um avido de
ultima geracdo em pleno voo,
pilotado por um comandante
preparado, experiente, contan-
do com uma tripulacao educada e
competente, enfim, contando com

a assisténcia adequada, tudo pre-

parado para uma viagem agrada-
vel e com 0 maximo de conforto e
tranquilidade. Porém, no meio da
viagem algo inesperado acontece
fora do avido. O que faz o piloto?
Atento aos parametros mostrados
no painel, executa manobras de
mudanca de rota, de altitude, de
velocidade, e tudo o mais que lhe
permita levar todos ao seu destino,
e que cheguem bem.

Dividam também comigo agora,
outra situacao com que me deparei.
Certa vez, estava eu lendo um texto
que falava sobre a gestacao de uma
moca, em uma gravidez indesejada,
e rolava uma grande discussao acer-
ca da possibilidade de um aborto, se
era licito ou nao tirar a vida daquele
feto e as formas como se daria a in-

terrupcao. Me impressionou como

aniere
adelha
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as opinioes eram todas focadas sob
o ponto de vista de quem estava
fora, nunca sob a dtica do feto.

Vocé pode estar se perguntando
0 por que destas duas situacoes,
aonde eu quero chegar com isso. O
que quero trazer a tona talvez ndo
choque tanto quanto os casos cita-
dos, mas certamente nos permitira
uma boa reflexao sobre a questao
do ponto de vista de quem esta
dentro, vivendo o problema, parti-
cipando da acao.

No primeiro caso, como sera que
0s passageiros e tripulantes devem
se comportar? Certamente a cada
um devera ser delegado um papel
de controle e comportamento, seja
emocional ou pratico, tendo como
foco o objetivo final, que é chegar
todos vivos e bem ao destino. No
segundo caso, é preciso também
considerar a situacao do ponto de
vista do feto, que estando no ventre
materno, nada pode fazer por si, o
que nao torna justo que a decisao
considere apenas fatores externos,
condenando-o a morte sem direito
a defesa.
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Voltando agora o olhar para a nossa realidade asso-
ciativa, é preciso que atentemos para o fato de que o
Sindicato patronal é o representante legitimo e legal
da categoria. Ele esta no centro do problema, é prota-
gonista do processo, seus interesses sao os interesses
de seus associados. Aqui o dentro e o fora estao juntos
em busca de causas comuns.

Como gestora e, portanto, parte integrante e interes-
sada, entendo que todos nds, colaboradores, diretoria
e empresas associadas, devamos estar presentes na
agenda cotidiana do Sindicato. Acatada a premissa de
que a unido faz a forga, é preciso que juntemos as nos-
sas energias e canalizemos o nosso trabalho para fazer
com que o Simec alcance a sua visao de futuro, e “ser
reconhecido pela exceléncia em gestdo associativa,
como sindicato de referéncia na industria brasileira”.

E nesse percurso, é preciso que 0s empresarios asso-
ciados, como parte diretamente interessada, estejam
atentos ao que preconiza a lei 13.467/2017 (Reforma
Trabalhista), no tocante ao fato de que a contribuicao
sindical deixou de ser obrigatéria. Assim, diante da
dramadtica realidade que vive o setor industrial no Bra-
sil, precisamos do envolvimento de todos na geracao
de ideias alternativas para que consigamos manter o
nosso sindicato em pleno funcionamento e com o vi-
gor que tem apresentado até aqui.

A verdade é que, em uma organizacao classista, tal
qual nas situacoes que abrem este artigo, se faz ne-
cessario que todos os passageiros e tripulantes desta

|
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‘ ‘ PRECISAMOS DO
ENVOLVIMENTO DE TODOS NA
GERACAO DE IDEIAS ALTERNATIVAS
PARA QUE CONSIGAMOS MANTER

O NOSSO SINDICATO EM PLENO
FUNCIONAMENTO”

nave, tenham o olhar tanto interno quanto externo, e
participem de forma direta na busca por solucoes coe-
rentes com o0s problemas que enfrentamos. Afinal, o
que é um sindicato sendo o conjunto de empresas que
fazem o segmento que representa?

O momento urge que Nnos sentemos a mesa, que
numa metafora da Tavola Redonda, nos igualemos e
dividamos os problemas vivenciados cotidianamen-
te pelo sindicato, discutamos questdes praticas como
orcamentos, definicoes de projetos, desenho de cami-
nhos, tudo com o propdsito de colocar o Simec no ca-
minho que todos nés desejamos.

Estamos em pleno voo, mas nao mais em um tran-
quilo voo de cruzeiro, turbuléncias externas afetam os
nossos principais indicadores estratégicos e econdmi-
cos. E o comando da nave precisa ser compartilhado.
Também somos utero e feto, pais e filhos, juizes e jul-
gados, todos em busca da manutencao da vida, vida de
cada um de nds, de cada uma de nossas empresas, de
toda a nossa sociedade.

O futuro é a verdade que nos espera! #
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JAPONES CAI PELA PRIMEIRA
VEZ EM 2 ANOS

44

Ultima pesquisa divulgada pelo Banco Central do
Japao revela que a confianca dos grandes fabrican-
tes enfraqueceu pela primeira vez em dois anos. O
principal indice Tankan que mede o sentimento
foi de +24 no primeiro trimestre deste ano (quarto
trimestre fiscal de 2017 no Japdo), em comparagao
com + 25 do trimestre entre outubro e dezembro
do ano passado. O Tankan representa a porcenta-
gem de empresas que afirmam que as condigoes
sdo favoraveis, menos aquelas que dizem que sdo
desfavoraveis. O resultado chega no final de um tri-
mestre em que o iene subiu 6% em relacao ao délar,
o indice referencial da bolsa japonesa, o Nikkei, re-
cuou 5,8% e os Estados Unidos passaram a cobrar
tarifas sobre ago e aluminio sem dar a Téquio mes-
ma isencao oferecida a outros aliados. O resultado
sugere que, embora as maiores empresas do Japao
continuem otimistas em relacao ao futuro, alguma
cautela surgiu. &

Fonte: www.valor.com.br

SOFTBANK LANCA
MEGAPROJETO DE ENERGIA

»

SOLAR NA ARABIA SAUDITA

O grupo japonés SoftBank anuncia planos de lan-

car o maior projeto de geracdo de energia solar
do mundo, em parceria com o fundo soberano da
Arabia Saudita. O empreendimento deve receber
investimentos da ordem de US$ 5 bilhoes, com ex-
pectativa de que se transforme em um gigante de
US$ 200 bilhdes para fornecer cerca de 200 giga-
watts de energia até 2030. E mais energia do que
a Arabia Saudita precisaria para iluminar o pais
inteiro atualmente. A primeira etapa do projeto co-
mecara em 2018 com a instalacao de painéis solares
que produzirdo cerca de 7,2 gigawatts de energia
ja em 2019. s duas entidades anunciaram no ano
passado um fundo de tecnologia de cerca de US$
100 bilhGes, o maior do género, e mexeu com o uni-
verso dos investimentos em tecnologia em todo o
mundo. Os sauditas planejam construir sistemas
de baterias que permitam armazenar sua energia
gerada pelo sol e distribui-la quando necessario.
Os painéis solares seriam importados primeiro dos
produtores de menor custo até que a Arabia Saudi-
ta pudesse produzir seus proprios a uma taxa com-
petitiva dentro de dois a trés anos. &

Fonte: www.valor.com.br



O CARRO ELETRICO CUSTARA
MENOS QUE MODELO

A GASOLINA EM 7 ANOS

REFINARIA JAPONESA
APOSTA EM FUTURO EOLICO

Uma das maiores refinarias de petrdleo do Japao esta
triplicando os investimentos em energia edlica para
compensar a queda no consumo do combustivel. A
Cosmo Energy Holdings investird 93 bilhdes de ie-
nes (US$ 880 milhoes) em energia edlica offshore
nos proximos cinco anos, aporte que respondera por
cerca de um quarto dos gastos totais da empresa, e
reduzird os investimentos relacionados ao petro-
leo em 22%. Ainda assim, a expansao em energia
renovavel é insuficiente para compensar o declinio
da venda de combustivel, considerando que o lucro
liquido devera cair para apenas 50 bilhdes de ienes
(US$ 474 milhoes) no periodo de um ano que termi-
nara em marco de 2023, contra 70 bilhdes de ienes
(US$ 664 milhdes) no ano fiscal atual. A aposta na
energia eolica vai na contramao do governo japoneés,
que deve continuar reduzindo o programa de incen-
tivo criado para promover a energia renovavel, o que
significa que a energia edlica pode se tornar menos
rentavel. &

Fonte: www.bloomberg.com.br

Segundo relatério da Bloomberg New Energy Fi-

nance, se os precos das baterias de ions de litio
continuarem caindo e a demanda pelos metais que
compOem os carros elétricos continuarem subindo,
ja em 2025 poderao eles se tornardo mais baratos
que os modelos movidos a gasolina. O clamor pelo
lancamento de veiculos elétricos se intensificou
com a corrida de paises e empresas para eliminar
a poluicdo atmosférica nas cidades. Parlamentares
britanicos querem acabar com a venda de carros a
gasolina e a diesel no Reino Unido até 2030. A Chi-
na, maior poluidora do mundo, quer ser lider em
adocao de veiculos elétricos. O aumento esperado
na producdo em massa de armazenamento de ions
de litio devera ajudar a derrubar os precos das ba-
terias de US$ 208 por quilowatt/hora em 2017, para
US$ 70 por quilowatt/hora até 2030. Convém lem-
brar que o valor das baterias hoje espreme as mar-
gens de lucro e representa cerca de dois quintos dos
custos totais de um veiculo elétrico. &

Fonte: www.bloomberg.com.br
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Pesquisa,
Desenvolvimento |
e Inovacao

Solucgdes transformadoras
para sua industria.

O SENAI Ceara oferece diversos servicos
para sua empresa ser cada vez mais
produtiva, inovadora e competitiva.

AN

PRINCIPAIS SERVICOS

e Desenvolvimento de produtos

e Desenvolvimento de maquinas
e equipamentos

e Desenvolvimento de novos

materiais
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