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LIDERANGA
SISTEMICA

aumento da polarizacdo politica e da que-

da dos niveis de confianca, fatores que

habitam cotidianamente a midia global
e local, se por um lado representam riscos e pres-
sOes para as sociedades contemporaneas, por outro
oferecem motivacoes para a busca por colaboragao
multilateral e a consequente formacao de uma lide-
ranca coletiva para a tomada de decisoes que sejam
compativeis com as transformacoes em curso.

A cada dia fica mais claro que ndo sera uma orga-
nizacao, uma empresa ou um conjunto delas; nao
sera um setor econdmico, um governo, uma nacgao,
nem mesmo um continente o agente responsavel
pela resolucdo dos intimeros problemas que se
desenham a nossa frente. A complexidade do mo-
mento exige que se formatem liderancas colabora-
tivas, que inspirem todas as partes interessadas a
trabalhar em conjunto para entregar com sucesso
um futuro melhor para o planeta e suas sociedades.

Para dar sua opinido, envie um e-mail para simec@simec.org.br ou envie uma

CONPARTILEESTAREVISTA mensagem pelas redes sociais.

Esse sentimento tem sido difundido com bastan-
te forca pelo Férum Econdmico Mundial, onde se
debate a ideia de que uma lideranca sistémica nao
é nem uma reivindicacao por um controle de cima
para baixo, nem pela influéncia sutil de grupos po-
derosos, mas, sim, um paradigma que empodera
todos os cidadaos e todas as organizacdes a inovar,
investir na geracao de valor, em um contexto de
responsabilizacao e colaboracdo mutua.

Urge, portanto, que se promova um conjunto de
atividades interligadas, que sejam capazes de mu-
dar radicalmente as estruturas dos nossos sistemas
sociais e econdmicos, de modo a podermos obter
sucesso em uma area onde falhamos no passado —
a entrega de beneficios sustentaveis para todos os
cidaddos de hoje e de amanhd, em todos os cantos
do mundo. %

Francilio Dourado Filho

Editor-Chefe da Simec em Revista

« B

@simecfiec Isimec.sindicato



U 5 PALAVRA DO PRESIDENTE
DIRETORIA DO SIMEC
QUADRIENIO 2015-2019

NOTICIAS 08
SIMEC PARTICIPA DE
FORUM DE INOVAGAO

ROTAS ESTRATEGICAS
PRESENTE NO CEARA 2050

FALANGA PNEUMATICA
RECEBE PREMIO

PREFEITURA HOMENAGEIA
PINDARO CARDOSO

EMPRESA DESTAQUE ] 0
MOVEIS DE ACO CONFIANCA

RESPONSABILIDADE SOCIAL ] 5
INSTITUTO HESED

CICLO EC(
NO CEARA

19

32
34
38

4
43
45

46

48
43

MISSAO
COLOMBIA: INOVAGAO COMO POLITICA

ARTIGO
A QUARTA REVOLUCAO INDUSTRIAL

INOVACAO
INDUSTRIA 4.0, 0 FUTURO CHEGOU!

EVENTO
TENDENCIAS PARA USINAGEM
E FERRAMENTARIA

LIVRE PENSAR
RESIDUOS E SUSTENTABILIDADE

ARTIGO
QUE TIPO DE LIDER VOCE E?

PREMIO
SIMEC RECEBE PREMIO BOAS PRATICAS
SINDICAIS

MUNDO
FONTES RENOVAVEIS EXPULSAM
CARVAO DO SETOR DE ENERGIA

CARRO ELETRICO DEVE APERTAR
MERCADO DE NiQUEL

THYSSEN E TATA UNEM NEGOCIOS DE
ACO NA EUROPA

REFORMA NA OMC REDUZIRA
INFLUENCIA DE BRASIL E INDIA

REGIONAL - BAIXO JAGUARIBE
FORTALECIMENTO
DO SETOR METALMECANICO

REGIONAL - CARIRI
COMO ELABORAR
UM PLANO DE ACAO




Foto: Simec
.

1 Valeu a pena ter empregado

PALAVRA DO PRESIDENTE

tanta energia, tanta forca,

na missao de ser um agente

de transformacao do

ambiente que me rodeava,

aindustria.”

Sampaio Filho
Presidente do SIMEC

novacao tem sido a palavra de ordem de minha pratica existencial
desde os tempos mais distantes. Lembro de cada movimento, de cada
acao, de cada viagem em busca de conhecimento, da ansia constan-

te por saber mais, por compreender melhor, por entender como as coisas
aconteciam e o que eu poderia fazer de diferente do que estava posto para
mudar os rumos de minha vida e escrever uma nova historia.

Nesse desejo incansavel pelo novo, estive nos quatro cantos do mundo,
conheci as mais diferentes culturas, li tudo que me caiu as maos, vi tudo
0 que passou a minha frente, lutei muito para me tornar um empreende-
dor diferente do lugar comum, depois trabalhei arduamente para me fazer
protagonista dos movimentos empresariais que podiam fazer a diferenca
no universo dos negdcios.

E hoje, quando percebo o impacto que uma cultura de inovacao conse-
quente pode representar para o desenvolvimento socioecondmico de uma
regido, de um pais, do mundo; e especialmente quando vejo as mudancas
em curso no meu estado, o Ceard, sinto o quanto valeu a pena ter emprega-
do tanta energia, tanta forca, na missao de ser um agente de transformacao
do ambiente que me rodeava, a inddstria, e especialmente de ter consegui-
do trabalhar em equipe, de fazer valer o poder da unido de ideias.

Ha cerca de trés anos essa missdo ganhou nova dimensio com a minha
ascensao aos cargos que assumi junto ao Simec, como seu presidente, e
a Fiec, como lider do Conselho de Inovagao e Tecnologia e do Nucleo de
Economia e Estratégia. Se precisei me desdobrar ainda mais, isso foi pe-
queno diante da possibilidade de participar da construcao de algo novo e
tdo transformador para o Ceara.

Sim, porque, tal qual o navegar dos tempos que nos descobriram para o

mundo, inovar também é preciso.! %

simec em revista - 5
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SINDICATO DAS INDU§TRIAS
METALURGICAS MECANICAS
E DE MATERIAL ELETRICO

NO ESTADO DO CEARA

& SIMEC

DIRETORIA DO SIMEC QUADRIENIO 2015 - 2019
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NOTICIAS

SIMEC PARTICIPA
DE FORUM DE INOVACAO

A revista EXAME e a Confederagao Nacional da

Inddtstria (CNI) realizaram, no dia 18 de maio, em
Sao Paulo, um Férum de Inovacdo, que teve por
tema “A Induastria do Futuro”. Durante o evento,
que contou com a presenca de lideres empresa-
riais, autoridades e especialistas de todo o pais, foi
divulgado um estudo inédito sobre riscos e opor-
tunidades do Brasil frente as inovagoes da indus-
tria 4.0. Realizado por pesquisadores envolvidos
no Projeto Industria 2027, o estudo aponta oito
grupos de tecnologias — como internet das coisas,
inteligéncia artificial e biotecnologia — que vao
impactar dez setores produtivos da economia nos
proximos cinco anos. O Simec esteve presente, re-
presentado pelo presidente Sampaio Filho, que foi
acompanhado por mais duas liderancas sindicais
locais, André Siqueira (Sindialimentos) e Marcos

Soares (Sindiquimica). ¥

Foto: Simec

ROTAS ESTRATEGICAS
PRESENTE NO CEARA 2050

O projeto Rotas Estratégicas foi apresentado pelo

lider do Programa para o Desenvolvimento da
Inddstria, Sampaio Filho, durante o Semindario
Ceara 2050, evento que se propde projetar um
novo Estado para daqui a 30 anos. O Rotas Estra-
tégicas é um projeto da Federac@o das Inddstrias
do Estado do Ceara que sinaliza caminhos coe-
rentes e factiveis para a construcao do futuro, em
setores e areas identificados como mais promis-
sores para a industria cearense, e esta em perfeita
sintonia com o projeto idealizado pela equipe do
Governador Camilo Santana. Apos a exposi¢ao
do Rotas Estratégicas, Sampaio Filho, juntamen-
te com um grupo de integrantes do Conselho Te-
matico de Inovacgao Tecnoldgica (Cointec) e do
Nucleo de Economia e Estratégia da FIEC, parti-
cipou de um painel que tratou da importancia de
se pensar o futuro consideradas as licOes apren-

didas até aqui. &
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FALANGA PNEUMATICA
RECEBE PREMIO

Durante a Convencao Nacional de Vendas de

Distribuidores da Metal Work 2018, empresa ita-
liana que € lider na producio e comercializagao
de equipamentos pneumaticos para automagao
industrial, e que estd presente em todos os conti-
nentes, com representacao em mais de 70 paises,
a distribuidora exclusiva da marca no Ceara, a Fa-
langa Pneumatica, foi agraciada com o prémio Me-
lhores do Ano na categoria Performance BDG17 X
Realizado, onde obteve o terceiro lugar em todo o
pais por ter ultrapassado as metas de vendas es-
timadas pela companhia para a regido do Ceara
no ano anterior. Dentre as associadas do Simec a
Falanga tem se revelado uma empresa destaque,
trabalhando sempre em busca de cumprir com
a missdo de oferecer inovacdo em produtos/ser-
vicos pneumaticos e equipamentos industriais,
com qualidade, confiabilidade e transparéncia, de

modo a satisfazer e cativar sua clientela.

Divulgacio

2§
o
=

PREFEITURA HOMENAGEIA
PINDARO CARDOSO

[ T T

\\'
A,

A Prefeitura de Fortaleza homenageou o saudoso
Pindaro Cardoso dando o seu nome ao mais novo
Nucleo de Desenvolvimento Infantil da cidade.
Em solenidade que contou com a presenca do
prefeito Roberto Claudio, da primeira-dama, Ca-
rol Bezerra, da secretaria da Satide do municipio,
Joana Maciel, e diversas autoridades, foi inaugu-
rado no dia 11 de maio, o Nucleo de Desenvolvi-
mento Infantil Dr. Pindaro Custddio Cardoso, que
ira disponibilizar um novo espago de avaliacao do
desenvolvimento neuropsicomotor das criancas
da Regional V. Acredita-se que nas instalacoes
do novo Ntcleo devera ocorrer a integracao das
criancas aos grupos familiares, escolar e social,
a partir da potencializacao de atividades cogniti-
vas, funcionais, e posturais, o que se dard com o
acompanhamento e assisténcia integral das equi-
pes multidisciplinares formadas por profissionais

do Ntcleo de Apoio a Satide da Familia. &

simec em revista - 9




EMPRESA DESTAQUE

MOVEIS DE ACO CONFIANCA
QUALIDADE GARANTIDA A PRECO JUSTO

Por Jack Canamary e Aristenio Canamary
SOCIOS DIRETORES

Fotos: Méveis de Aco Confianga

10

Moéveis de Ago Con-

fianca iniciou suas

atividades sob a nossa
gestdo no segundo semestre
do ano de 1999 em Fortaleza,
transferindo-se em maio de
2005 para o Distrito Industrial
de Maracanai. Mas a historia
desta marca ja guarda mais de
cinquenta anos de tradicao e
traz um portfdlio que cativou o
mercado pela seriedade e qua-
lidade de seus produtos e ser-
vicos.

Instalada em um prédio mo-
derno e devidamente adequa-
do a fabricacdo de diferentes
linhas de produgao, a fabrica da
Moéveis de Ago Confianga tem
padrdo internacional, com es-
tacionamento amplo para rece-
bimento de caminhdes e veicu-
los de funcionarios e clientes;
refeitorio arejado onde todos
os colaboradores recebem ali-
mentacdo saudavel, nutritiva e

segura. Alids, o cuidado com as



pessoas que trabalham conosco é
uma preocupacao constante.

A gestao integral da organizacao
se da sob a lideranga do Dr. Aristé-
nio Canamary, que desde o inicio
das atividades da empresa, tem
adotado como foco dos negbcios
a satisfacdo plena de clientes e co-
laboradores. E para tanto, vem for-
mando parcerias sustentaveis com
fornecedores e instituicoes que a
cada dia agregam novos valores,
proporcionando assim o desen-
volvimento continuo da Moéveis de
Aco Confianca.

Ao longo dos anos a empresa
veio diversificando o seu portfdlio
de produtos e servicos, oferecendo
arquivos, armarios, mesas, estan-
tes desmontaveis e roupeiros para
vestiarios de funcionarios, como
os principais produtos comerciali-
zados junto aos clientes.

Recentemente tem crescido tam-
bém a demanda por estruturas que
ddo melhor aproveitamento a ar-
mazenagem vertical, otimizando
espacos de depdsitos de materiais
de construcao, arquivos de docu-
mentos, supermercados, CD’s de
farmacias, distribuidores de auto-
pecas, atacarejos e madeireiras. E
para atender com precisao aos de-
sejos dos clientes, desenvolvemos
0s “sistemas de armazenagem”
com porta-pallets, autoportante,
drive-in, cantilever, mezanino, es-

tanterias, divisorias industriais e

outros produtos sob encomenda.

Com o0 aquecimento da economia
no inicio do ano de 2010, verifica-
mos a necessidade de moderniza-
¢do dos nossos equipamentos para
dar maior agilidade as entregas e
oferecer melhores produtos ao mer-
cado. Foi quando resolvemos adqui-
rir equipamentos de dltima geracao
no seguimento metaldrgico.

Hoje a nossa fabrica conta com
perfiladeiras, puncionadeira, vi-
radeiras com CNC com viradas de
alta precisdo, guilhotinas com CNC
de cortes precisos sem rebarbas e
robot de solda substituindo varias
maquinas MIG. Nas perfiladeiras
sdo processadas as colunas dos
porta-pallets em chapas estrutu-
rais certificadas em rolos (slit) na
altura especificada pelo projeto do
cliente, e com um detalhe especial:
sem uso de nenhuma solda.

Nos sistemas de armazenagem,
procuramos valorizar as maté-

rias-primas de origem nacional,
vindas de sidertrgicas do Sul do
pais e de distribuidores locais e
regionais.

Atualmente fazemos o tratamen-
to das pecgas antes da pintura por
imersdo em tanque, com produtos
quimicos e coberturas de fosfato
de zinco, para em seguida serem
pintadas em cabines eletrostaticas,
com tinta a po, de resinas importa-
das com alto poder de aderéncia,
curada em estufa de corrente con-
tinua, e aquecida a 200°C em um
tinel com cerca de 30 metros.

Para conseguirmos entregar os
produtos que fabricamos dentro
dos prazos acordados, e cumprindo
com um dos nossos valores organi-
zacionais, que é a qualidade, am-
pliamos a frota de veiculos proprios,
dando maior agilidade a logistica da
Moveis de Aco Confianga.

simec em revista - 11



Outro diferencial competitivo
¢ o trabalho que desenvolvemos
junto aos nossos colaboradores,
conscientizando-os a cumprirem
a missdo que designamos para a
nossa empresa e respeitarem os
valores que cultuamos em todas
as nossas relacoes, pois entende-
mos que somente assim alcanca-
remos a visao de futuro a que nos
propomos alcancar. Neste sentido,
desenvolvemos continuamente as
competéncias dos colaboradores,
aprimoramos a comunicacao inter-
na, e estabelecemos diretrizes para
o cumprimento de normas e itens
basicos de seguranca e qualidade
de vida no trabalho dentro da orga-
nizagao.

Ainda no que tange a gestdo de
pessoas a Moveis de Ago Confian-
¢a tem desenvolvido uma parceria
junto a uma faculdade privada, em
Maracanail, para a realizacdo de
atividades que incluem, por exem-
plo, palestras sobre temas que res-
saltam a importdncia das pessoas
no contexto organizacional e como
os subsistemas na gestao de gente
fazem a diferenca na produtivida-
de e nos resultados da empresa. O
diretor comercial, Jack Canamary
Schaumann, costuma ter partici-
pacao direta nestas atividades.

Na Moveis de Aco Confianca
entendemos que os bons resulta-
dos acontecem quando se tem em
mente a missdo da empresa. Dai
procurarmos disseminar entre to-
dos aqueles que conosco se relacio-

12

‘ ‘ OFERECER SOLUCOES INOVADORAS
EM SISTEMAS DE ARMAZENAGEM E MOVEIS
DE ACO QUE ATENDAM AS NECESSIDADES E
EXPECTATIVAS DE NOSSOS CLIENTES.”

nam, a nossa razao maior de existir
que é: “Oferecer solugdes inovado-
ras em sistemas de armazenagem e
moveis de aco que atendam as ne-
cessidades e expectativas de nos-
sos clientes”.

Também ndo abrimos mado de
praticar os nossos valores — satis-
facdo do cliente, foco na qualidade,
envolvimento de todos e melhoria
continua —, que sdo a mola mestra
da forma como nos relacionamos
com todos os nossos stakeholders.

O nosso maior compromisso €é
com a satisfacao plena dos clientes,
que merecem um bom acolhimen-
to desde a visita inicial para levan-
tamentos de suas necessidades, até
a entrega de um projeto de armaze-
nagem diferenciado, com melhor

disposicao para sua mercadoria,
sempre a precos justos, compati-
veis com a qualidade dos produtos
e o cumprimento de todos os itens
acordados na negociacdo do pedi-
do. N6s entendemos que cliente sa-
tisfeito é a certeza da indicagao de
novos clientes.

E no afa de nos mantermos em
sintonia com a evolugao e tendén-
cias do mercado, temos recebido
total apoio do Simec, este sindicato
que tanto contribui para o fortale-
cimento dos setores que represen-
ta, dando apoio e orientacoes ade-
quadas para que possamos usufruir
mais e melhor das oportunidades e
nos blindarmos, na medida do pos-
sivel, das ameacas de mercado. O
Simec tem sido um grande parcei-



ro na conquista de novos conhecimentos e adocao de tos em equipamentos atuais, treinamos e capacitamos

estratégias coerentes com o ambiente empresarial N0 nossos profissionais e alicercamos um excelente con-

qual convivemos. Somos gratos por fazer parte dessa  yiyio com nossos fornecedores e parceiros.

associacao prospera e edificada nos alicerces do bem Portanto, na Méveis de Aco Confianca seguiremos

comum. Acreditamos e confiamos nas orientacoes ad- . .
§ trabalhando incessantemente para edificar no estado

vindas desta instituicdo que tem como égide maior o , Y1
] do Ceard uma empresa solida, que possa gerar traba-
desenvolvimento do nosso segmento.

. . ) lho e renda para nossos conterraneos, com aumento
Nestes dias atuais, nosso pais passa por momentos

- . de receitas e crescimento continuo das vendas. Pois
de retracdo na sua economia, com desdobramentos

perversos para os que produzem e empreendem. No somente assim poderemos participar conjuntamente
entanto, estamos preparados para atender aos merca- 4o engrandecimento da nossa nagao brasileira, contri-
dos do Norte e Nordeste, e outras pracas, pois moder- buindo com uma parcela significativa da qualidade de
nizamos o nosso parque fabril e fizemos investimen- vida do trabalhador. #

SERVICO
MOVEIS DE ACO CONFIANCA
Av. Parque Leste, 2900 - Distrito Industrial de Maracanati/CE | sac@moveisconfianca.com.br | (85) 3392.9000 | 3252.4344
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AR LIDER

Gases Medicinais, Industriais & Especiais

O processo de soldagem com gases apropriados
garante a perfeigdo do trabalho.

A utilizagédo de gases industriais (individuais ou
mistura de gases) para otimizar os processos de
soldagem e garantir uma solda perfeita.

A Air Lider oferece todos os tipos de gases
industriais e especiais para os métodos de
soldagem: MIG, MAG, TIG.

Existem varias formas para a separacgéo de
materiais. Métodos mecanicos e térmicos, tais
como oxicorte, laser e plasma.

A Air Lider oferece todos os tipos de gases
industriais e especiais para os métodos de
corte.

Aumento do desempenho de forno, arco elétrico e
altos-fornos, com menor agress&do ao meio
ambiente.

A Air Lider oferece uma linha completa de
gases industriais, incluindo argénio e
nitrogénio para auxiliar na agitagao e refino de
aco fundido.

Instalagdes centralizadas de gases, séo sistemas
de condugédo de gases que permitem a sua
transferéncia do tanque ou cilindro até o efetivo
ponto de uso, mantendo a qualidade dos gases.

A Air Lider oferece uma linha completa de
solugdes para instalagoes centralizadas de
gases industriais, medicinais e especiais
cumprindo rigorosamente as normas RBC.

AIR LIDER
Rua Leirice Porto, 188 | Paupina | Fortaleza | Ceara

& (85) 3065-0004 | 3065-6663
= contato@airlider.com.br DISTRIBUIDOR AUTORIZADO




RESPONSABILIDADE SOCIAL

INSTITUTO HESED

por uma vida de paz e conversao

Fundado pela Irma Kelly Patricia e a Irma

Jane Madeleine, o Instituto Hesed é um espa-

co de vida religiosa, de adoracao perpétua e
culto ao Sangue de Cristo, que tem o carisma de ex-
perimentar, viver e cantar a Misericordia de DEUS,
num exercicio continuo de oracao, adoracao, contem-
placao, expiacao, celebracao, acao de gracas e missao,
com decreto de reconhecimento da Arquidiocese de
Fortaleza.

No Instituto Hesed entendemos que a raiz da nossa
vida e da vida da Igreja é o tinico sacrificio da cruz. Este
mistério se prolonga na Igreja de duas maneiras: no sa-
cramento e na vida. Prolongamos, assim, o sacrificio
Eucaristico através da vida de oracdo: litGrgia das ho-
ras, adoragdo perpétua, oracao mental, Santo Rosario,
Lectio Divina, Passio Domini... e em nossa vida de tra-
balho: missoes, shows, conducao de momentos de ora-
¢ao, pregacoes, catequese, livraria, trabalhos manuais e
em trabalhos simples e humildes que se transformam
numa poderosa intercessao em favor da Santa Igreja.

Em espirito de expiacdo pelos sacerdotes, jovens e
judeus, e em defesa da alma da crianca, no Instituto
Hesed visamos com a nossa imolacao acelerar o der-
ramamento da Misericérdia Divina, sufragar as almas
do purgatdrio e despertar nos coragdes e no mundo
a busca de uma vida de paz e conversao, como pede
Nossa Senhora em Mediugorie.

Vivendo em unido com os Santos Anjos, comunhao
com os Santos e recolhimento, para melhor buscar a
DEUS e escutar a voz de nosso Amado Senhor, tam-
bém celebramos a vida fraterna em momentos de fe-

Fotos: Instituto Hesed

liz recreacdo: exercicios fisicos, esporte, jogos, filmes
da vida de santos entre outras atividades, para conti-
nuarmos com mais fervor e zelo as obras do Senhor.
Para melhor vivenciarmos a nossa espiritualidade,
elegemos doze baluartes para Instituto Hesed: Os prote-
tores do Menino Jesus; a Santissima Virgem Maria; Sdo
José; os Santos Anjos; os santos carmelitas — Sdo Joao
da Cruz, Santa Teresinha e Santa Teresa de Jesus; Santa
Faustina, a apdstola da Divina Misericordia; Sdo Luis de
Montfort, por sua profunda doutrina e devogao a Santis-
sima Virgem; Sao Frei Pio de Pietrelcina, por sua uniao
a Jesus no mistério da Santa Missa e da Paixao; Sao Jodo
Evangelista, ap6stolo do amor que viu jorrar Sangue e
Agua do Coracdo de Jesus; Santa Maria Madalena, por
ser modelo de amor esponsal e por sua profunda expe-
riéncia com a Misericérdia Divina; e Sao Gaspar del Ba-
falo, o maior ap6stolo da devocdo ao Sangue de Cristo.
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HISTORICO

Apbs a fundacdo a 30 de novembro de 1997, em janeiro
de 1998, Irma Kelly Patricia e Irma Jane Madeleine fazem
o primeiro retiro onde lhes é inspirado o nome HESED.
Toma posse, entdo, D. Claudio Hummes como arcebispo
de Fortaleza e as recebe em audiéncia, abencoa-as e auto-
riza-as a receber vocagoes.

No dia 25 de marco de 1999, as 18 horas (dia da Encarna-
¢do do Verbo e tradicionalmente a mesma hora), chega o
VERBO, o centro de tudo, Jesus no Santissimo Sacramen-
to, permanecendo conosco até hoje: é o primeiro milagre.
Na ocasido, como a Arquidiocese estava sem bispo, o pa-
roco nos manda ficar com JESUS, enquanto nao saisse a
permissao oficial do novo bispo. Chega, entao, nosso ca-
rissimo D. José Ant6nio, que nos concede uma audiéncia,
abencoa-nos e, oportunamente, confere-nos, por escrito,
a permissao da conservacao das Sagradas Reservas.

Ainda em 1999, apds uma novena a Santa Teresinha,
alcancamos a graca de ter em nossa Capela a Santa Missa
diariamente. Eis ai o segundo acontecimento miraculoso:
antes do término da referida novena e até a presente data,
nenhum dia sequer deixou de haver Santa Missa nesta
casa. Ao longo dos anos, as vocacoes foram chegando e
em 4 de setembro de 2001 ingressa em nossa comunidade
o0 primeiro irmao.

Seguem-se as fundacoes de Andpolis (GO), Itajuba (MG)
e Teresina (PI) e a entrada de novos irmaos e irmas. Hoje
somos mais de 120 irmaos e irmas, nas cinco casas femi-
ninas e na casa masculina, buscando viver o nosso caris-
ma com alegria, irradiando para o mundo, por meio da
oragao, expiacao e missao, o amor de Deus que é conti-
nuamente derramado em nossos coragoes.

MADRES FUNDADORAS

Em peregrinacao a santudrios catélicos da Europa, es-
pecialmente os marianos, no ano de 1996, Kelly Patricia
e Jane Madeleine conheceram-se e, devido a uma grande
identificacao espiritual, iniciou-se uma amizade que as
conduziu a rezarem, jejuarem e fazerem vigilias juntas.
Foi durante esse periodo, de dezembro de 1996 a novem-
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bro de 1997 que, com fecundidade e clareza, Deus

confirmou e amadureceu a funda¢ao de uma nova
forma de vida de oracdo e expiacdo pela Igreja, que
ja havia sido inspirada por Nossa Senhora, enquan-
to estavam em Mediugorie, através desta passagem
do Diario de Santa Faustina: “Hoje vi o convento
dessa nova Congregacao (...) onde as almas isoladas
do mundo arderdo em sacrificio diante do trono de
Deus e pedirdao misericordia para o mundo inteiro...
e pedirdo a béngao para os sacerdotes; por sua ora-



¢do preparardao o mundo para a Ultima vinda de Cris-
to”. (D 1154 — 1158)

E aos 4 de setembro de 2001 nascia o Instituto Hesed
das Irmas da Santa Cruz e da Bem-Aventurada Virgem
Maria do Monte Carmelo, chamado de forma breve
de Instituto Hesed dentro do triénio preparatdrio ao
grande Jubileu do ano 2000.

OBRAS DE MISERICORDIA

Obras de Misericérdia Corporais

Dar de comer a quem tem fome, dar de beber a quem
tem sede, vestir os nus, dar pousada aos peregrinos,
assistir aos enfermos, visitar os presos e enterrar os
mortos. Na pratica de obras de misericordia corporais
auxiliamos a comunidade de irmaos pobres de nossa
vizinhanca, que passam extremas necessidades, com
alimentos, roupas, remédios, orientacdo humana e
espiritual. Hoje ja sdo mais de 200 familias assistidas
pelo Instituto.

Obras de Misericordia Espirituais

Dar bom conselho, ensinar os ignorantes, corrigir
0s que erram, consolar os tristes, perdoar as injurias,
sofrer com paciéncia as fraquezas do nosso proéximo
e rogar a Deus por vivos e defuntos. Jesus é nossa ale-
gria, nosso bem, nosso amor, nosso DEUS e Rei quere-
mos, como Santa Teresinha, realizar por Ele todas as
obras: “uma Ginica missdo nio seria bastante, quisera
percorrer a terra, pregar teu Nome, levar tua Cruz” e

Rua Senador Pompeu, 754 - 85 3464.2727 | Centro - Fortaleza - Ceara | tiprogress
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Mais um ano termina e as esperancgas se renovam.
Com todas as dificuldades com as quais passamos, seguir em frente € o que nos move.
E & por isso que ha 92 anos, acreditamos na otimista maxima de que ESTA TUDO BOM
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entdo, com aqueles irmaos que sentem o chamado a

missdo, a um maior contato com as pessoas, trabalha-
mos na divulgacdo da espiritualidade que vivemos,
evangelizando através de eventos, palestras, shows,
cendculos, condugio de adoragio ao Santissimo Sa-
cramento, grupos de oracdo, ministério de musica,
danca, teatro, uma pequena livraria e a conducgao do
Tergo da Misericordia todas as tercas-feiras pela radio
Dom Bosco e outras atividades eventuais.

Além disso, temos um intenso trabalho de evangeli-
zacdo por meio da musica, realizado pelas obras musi-
cais compostas com a letra dos Santos de nossa Igreja
e da Sagrada Escritura e interpretadas por nossa Irma
Kelly Patricia e irmaos e irmas do ministério de musica

do Instituto.

grafica e editora

TIPROGRESSO




Buscamos através destes meios ensinar as almas o
caminho da intimidade divina cultivado pela oracao,
realizar obras de misericordia espirituais que aconse-
lham, ensinam, corrigem, consolam, enfim, ser mise-
ricordia para cada um, obedecendo ao Senhor que nos
diz: “Sede misericordiosos, como também vosso Pai é
misericordioso” (Lc 6, 36).

Estamos inseridos numa localidade afetada por gra-
ves problemas de ordem social, e faz parte da nossa
missao ir em auxilio daqueles que vivem em situagao
de extrema miséria humana e espiritual.

Para tanto, realizamos uma série de projetos sociais,
dentre os quais o de maior destaque é o Projeto Agape
que auxilia com formacao humana e espiritual, além
da doagao de alimentos, mais de 200 familias carentes
de nossa comunidade.

BENFEITOR
Vivemos inteiramente da
providéncia divina manifes-
tada por meio da sua gene-
rosidade. Além do necessario

para a subsisténcia dos Irmaos e
Irmas consagrados, necessitamos também da cola-
boracdo das pessoas para a manuten¢do do nosso
Mosteiro e para darmos continuidade a missao de ir
a todo o mundo e anunciar o Evangelho a toda cria-
tura.
Venha vocé também colaborar com esta grande
obra de evangelizacdo: seja nosso Benfeitor!

COMO NOS AJUDAR

Padrinho/Madrinha do Menino Jesus

O Menino Jesus que nasce no altar a cada dia. Aqui
vocé nos ajuda nas despesas que temos para manter
a capela e a Santa Missa como nosso Deus merece ser
honrado.

Padrinho /Madrinha dos Irmdos e Irmds

Vocé pode ajudar algum irmao ou irma em suas ne-
cessidades pessoais, com produtos de higiene; neces-
sidade na area da sadde (consulta, exame, remédio).

Ajuda Profissional

Médico, dentista, engenheiro (calculistas, projetis-
ta, hidraulicos, elétricos, de sistema), arquiteto, pe-
dreiros, pintor, jardineiro, design, agronomo, ge6logo,
topografo, marceneiro, carpinteiro, ferreiro etc.

Contribuigdo Pessoal

Contribuicdo mensal através de carnés, dep6sito em
nossa conta bancaria, boleto, débito automatico.

Doador de Produtos

Género alimenticio, produto de limpeza, materiais
de construcao, material de escritério etc.

Gastos Mensais

Luz, 4gua, gés, telefone, jardim, trabalhador. %

SERVICO

INSTITUTO HESED - CASA MAE

Av. Dionisio Leonel Alencar, 1443 — Ancuri
Fortaleza/CE - CEP 60873-073
rainhadosanjos@institutohesed.org.br | (85) 3274-5767

Contéineres Habitaveis Personalizados
Escritérios, banheiros, vesticrios, almoxarifados, vip's € outres.

LOCSU

Servico de Munck.

Empresa do grupo

P etral |

petral
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www.locsul.com
- contato@locsul.com

5 Rua Anel Vidrio, 2000 -Siqueira o—m 85. 3274-1432

Maracanau — CE - CEP: 61.915-090

85. 8852-6737
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COLOMBIA

INOVACAQO COMO POLITICA

mundo tem acompanhado com ateng¢do a

forma como a Coldmbia vem utilizando Cién-

cia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I) na pro-
mocao do crescimento econdmico e social deste pais
sul-americano, que apresenta avancos continuos nos
mais diferentes rankings de competitividade e inova-
cdo. Toda essa evolucdo é resultado do trabalho de
instituicoes e programas de fortalecimento a CT&I
baseados, principalmente, em politicas publicas cons-
truidas ao longo das décadas mais recentes, moldadas
de acordo com os anseios sociais.

Mas esta evolucao nao vem de hoje. Em meados do
século XX o governo colombiano definiu Ciéncia e
Tecnologia (C&T) como prioridade para o crescimen-
to socioecondmico do pais, e tratou logo de implantar
programas de p6s-graduacgdo para formacao de capital
humano qualificado, visando construir conhecimento
pautado nas demandas sociais do pais.

A Lei No 29, de fevereiro de 1990, responsabilizava
o Estado pela promocao e incorporagao da C&T aos
programas de desenvolvimento. A partir dai a Colom-
bia realizou um grande esfor¢o para criacao de me-
canismos de fortalecimento da Ciéncia, Tecnologia e
também da Inovacdo, por meio da publicacdo de pla-
nos, estabelecimento sistemas nacionais e regionais,
e constituicao de novas instituicGes para estudo e
acompanhamento.

E meta da Colémbia se tornar referéncia na Amé-
rica Latina até 2025, reconhecida como um dos mais
altos niveis de educacdo em C&T. E para tanto, sua
politica tem por prioridade: Formacao de Capital
humano altamente qualificado para aumento da
produtividade; Fortalecimento da pesquisa e desen-
volvimento tecnoldgico; Promocdo de atividades
inovadoras nas empresas; e Expansao da pesquisa
em todas as regioes do pais.
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Para entender como tem se processado toda essa

evolucao, e aprender os caminhos que fizeram daque-
le pais andino o melhor exemplo de implantacao de
um ambiente de inovacdo da América Latina, um gru-
po de empresdrios e representantes do Governo e de
universidades cearenses esteve na Coldmbia no inicio
de maio.

Dentre os objetivos da missdo, que se estendeu en-
tre as cidades de Bogota, Medelin e Cartagena, desta-
cava-se a possibilidade de adquirir uma perspectiva
global sobre como construir ecossistemas de inovacao
e conhecer as melhores praticas para o crescimento
de negocios.

Em Bogota os participantes tiveram a oportunidade
de conhecer o COLCIENCIAS (Departamento Admi-
nistrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion), que
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é o maior exemplo de articulacdo governamental da
América Latina para criacdo de ecossistemas de ino-
vacdo com foco no desenvolvimento econdmico. Co-
nheceram ainda um centro de inovagao corporativo
de referéncia mundial, do Grupo Bolivar, que tem
fomentado novos negdcios a partir de parcerias com
universidades e startups e um programa da empresa
Claro, em parceria com o governo colombiano voltado
para o desenvolvimento econdmico regional.

Em Medelin o grupo foi apresentado ao modelo ao
Conselho para implantacao de um ecossistema de ino-
vagao de referéncia mundial que envolve, a um s6 tem-
po Academia, Governo Municipal e Iniciativa Privada.
Conheceram também a RutaN, uma joint venture pd-
blica entre a prefeitura de Medellin, UNE e EPM, que é
considerada a iniciativa mais bem-sucedida na Améri-
ca Latina, com foco na criacao e fomento do empreen-
dedorismo e inovacao em cidades. E com a Agéncia de
Desenvolvimento local, conheceram também um dos
mais ousados projetos de mobilidade da América Lati-
na conectado com o ecossistema de inovagao.

Em Cartagena participaram de um Workshop de Es-
tratégia e visitaram uma feira onde acontecia o langa-
mento das inovagoes de 20 empresas que fazem parte
do programa de aceleracao de crescimento patrocina-
do pelo Governo Federal em parceria com a Cimara de
Comércio da cidade.

Dentre os 18 participantes dessa missdo internacio-
nal, a Simec em Revista ouviu cinco: o secretario de
planejamento do Estado, engenheiro Maia Jinior; o
presidente do Simec e do Conselho de Inovagao e Tec-
nologia da FIEC, empresario Sampaio Filho; o diretor
técnico do Sebrae/Ce, economista Alci Porto, o presi-
dente da Funcap, professor Jorge Soares, o coordena-
dor da AJE Fortaleza, empresario Yuri Torquato e o

presidente da Etice, professor Adalberto Albuquerque.



Apos décadas de convulsoes politicas, divisoes
internas e um historico associado a violéncia, pa-
rece que a Colombia estd retornando ao seu eixo e a
sua vocacdo histdrica: ser um entreposto importan-
te entre o Sul e o Norte do continente americano,
entre os oceanos Pacifico e Atlantico.

No continente sul-americano é hoje um dos pai-
ses mais inspiradores, especialmente para nds bra-
sileiros — até pela proximidade geografica e cultural.

A Colémbia conseguiu relativa estabilidade poli-
tica, esta superando o grave problema da seguranca
publica e, acima de tudo, tem revelado grande capa-
cidade de inovacdo em varios segmentos. Por isso,
a missdo de liderancas cearenses em visita oficial
aquele pais, no inicio de maio, foi muito positiva.
Assim como os colombianos, ndés também pode-
mos consolidar avancos.

Se a Colombia serve de exemplo pela articulagao
entre universidades, empresas e o poder publico a
servico de um projeto de inovagao e da elevacdo da
capacidade competitiva dos negdcios, nds também
temos condicOes de replicar essa experiéncia no
Ceara. Pois contamos com uma rede importante de
conhecimento; vontade politica de avancar; e uma
capacidade empreendedora interessante. Empresas
como M. Dias Branco, HapVida e Esmaltec sao bons
exemplos desse nosso potencial empreendedor.

O Ceara também possui ha anos a maior taxa de
aprovacao de jovens nos principais institutos de
tecnologia do Brasil. As universidades estaduais e
federais, os centros de formacao tecnoldgica e a ex-
pansdo das escolas em tempo integral ratificam que
temos capital humano consideravel.

E essa consciéncia de que podemos ino-
var esta evoluindo de forma acelerada. Nos
ultimos meses, missoes cearenses também
estiveram em Israel e na Espanha — paises
que produziram casos de sucesso em seto-
res que vao do urbanismo a revolucionaria
economia do conhecimento.

Os exemplos positivos observados na-
queles paises visitados trazem como conse-
quéncia a confianca de que dispomos tam-
bém de elementos para que possamos obter
avancgos na repaginacao e modernizacao da
politica de inovagao do estado do Ceara.

Estamos atentos a essas tendéncias e tra-
balhando. Recentemente, a Prefeitura da
capital cearense concluiu um planejamento
para a Regido Metropolitana (RMF), o For-
taleza 2040. Ao mesmo tempo, a Federacao
das Inddstrias (Fiec) disponibilizou o estudo
Rotas Estratégicas.

Agora o Governo esta convocando a socie-
dade para discutir o estado que queremos
nos proximos 30 anos — o planejamento
Ceara 2050. Acreditamos que vamos cons-
truir exemplos de sucesso também no nosso
territério, pois temos grande interesse e ple-
na capacidade para tanto. &

Maia Junior
SECRETARIO DO PLANEJAMENTO DO ESTADO DO CEARA
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A Colombia é um case de sucesso quan-
do se fala em inovagao, especialmente se
considerarmos que o conceito é por eles
experimentado a exaustdao em todos os se-
tores sociais e por envolver a triplice héli-
ce de forma integrada e produtiva, tendo
0 governo, a academia e as empresas tra-
balhando em parceria por um projeto de
cunho local, regional e nacional.

Encantou-nos o modelo de governan-
¢a adotado naquele pais, particularmente
no que tange aos programas de inovacao.
Para além das leis, que sao criadas ouvin-
do todas as partes envolvidas, as relacoes
operacionais sdao construidas em formato
de comités cujas decisGes sdo valoradas.
Ali os compromissos assumidos durante
as reunides de planejamento sao cumpri-
dos na sua totalidade, sem a necessidade
de controles. HA um acordo tacito de res-
peito as decisoes.

Ha uma verossimilhanga entre os comi-
tés de 1a e um movimento em curso aqui

no Brasil, a MEI (Mobilizagao Empresarial

aniere
adelha

pela Inovagao), que visa a estimular a estratégia inova-
dora das empresas brasileiras e ampliar a efetividade
das politicas de apoio a inovacao por meio da interlocu-
¢ao construtiva e duradoura entre a iniciativa privada
e o setor publico. A diferenca é que 14, a lideranca se da
pelo préprio governo, através do presidente da reptbli-
ca, enquanto aqui a iniciativa é liderada pelo presidente
da CNI (Confederacdo Nacional da Inddstria).

E nossa intencio replicar o modelo colombiano no
Ceara. Queremos integrar as agoes até entao isoladas,
de forma a envolver em um projeto comum de inova-
¢do com foco no desenvolvimento socioeconémico
do nosso estado, todos os atores: governo, academia,
empresas e organizacoes representativas da socieda-
de em suas diferentes instancias. E para tanto ja con-
tamos com o apoio e compromisso explicito do pre-
sidente da Fiec, Beto Studart, do governador Camilo
Santana, e dos reitores das universidades cearenses.

A missao a Colombia nos animou ainda mais a conti-
nuar acreditando que haveremos de ter o movimento
pela inovacdo do Ceara como um modelo para o resto
do pais. &

Sampaio Filho
PRESIDENTE DO COINTEC

ORGANIZACIONAIS

SERVIGOS

*TREINAMENTOS /IN COMPANY

~ . Teive RANIERE Brasileiro GADELHA, formagdo académica em Administragdo de Empresas, Engenharia da Produgdo e Controladoria. CRA 3642. Consultor qualificado do
RESPONSAVEL TECNICO SENAI e IEL, Auditor Lider NBR ISO 9001:2015, Coordenador e Professor do curso de Administragdo de Empresas da FLATED - Faculdde Latino Americana de Educagdo.

Atua nas organizagdes cearenses ha 32 anos como colaborador e consultor.
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e-mail: traniere@hotmail.com Celular: (85) 9. 9193-90168®



A Colémbia venceu problemas que também as-
solam o Brasil ha anos através de cinco pilares fun-
damentais: educacao, cultura, empreendedorismo,
inclusao social e logistica. O inicio da vitéria se deu
quando o setor empresarial resolveu se unir e dar
um basta ao caos que aquele pais experimentava
durante a década de 1990 e comeco dos anos 2000,
juntando-se ao governo e a academia para somar
recursos, ideias e construir um plano claro, com
metas e métricas para solucionar o problema da
segurancga publica, que era o principal causador de
problemas na época.

A solucgao obviamente passou pelos cinco pilares
ja citados, mas para nds empresarios, a principal li-
¢ao que fica é a de que podemos e devemos ser pro-
tagonistas da transformacao que queremos para a
nossa sociedade. Claro fica, também, que devemos
saber cobrar o poder publico, mas nao podemos nos
contentar s6 com isso, é preciso propor solugoes
coerentes e participar ativamente das decisoes que
nos afetardo a todos, pois somente assim podere-
mos de fato escolher o que é melhor para a nossa
sociedade. #

Yuri Torquato
COORDENADOR GERAL DA AJE FORTALEZA

Creio que um dos principais aprendiza-
dos deixados pela missdo a Colémbia esta
na importancia de uma coordenacao com
forte determinacdo entre universidades,
Estado e setor privado. Temos avancando
bastante nesse sentido no Ceara, mas preci-
samos de estratégias e metas muito bem de-
finidas e, sobretudo, monitoraveis, sempre
evitando sombreamentos desnecessarios.

Outro aspecto que chamou a atencao foi
a preocupacgdo com a atracdo de peque-
nas e médias empresas internacionais,
incluindo acoes junto a consulados de de-
terminados paises e uma estrutura prepa-
rada para o chamado “soft landing”, que é
a “aterrisagem suave”, ou seja, a instalacao
destas empresas de fora no pais. Elas sa-
bem o que as espera, quem e 0 que procu-
rar, tdo logo chegam.

Na Colombia o treinamento empresarial
bem trabalhado para evitar que as organiza-
¢Oes inovadoras desenvolvam produtos que
venham a ter problemas na parte comercial
e de marketing. Como um todo, trata-se de
um ecossistema que nos ensinou bastante.
Temos muito a fazer na perseguicdo das
melhores praticas, mas estou confiante de
que possuimos institui¢oes e pessoas com o
alinhamento, que pode nos levar aum novo
patamar da inovagdo no estado. &

Jorge Soares
PRESIDENTE DA FUNCAP
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Esta

O que pude vivenciar durante a Missdo é que
nos ultimos anos, a Colémbia vem se prepa-
rando e desenvolvendo sua politica econémica
muito com foco em parcerias internas e exter-
nas. O pais conta com quatro grandes centros
industriais localizados em regides distintas, o
que descentraliza a produgao oportunizando
um crescimento de forma equivalente, no en-
tanto, hd uma alta taxa de desemprego e pouca
mao de obra qualificada.

Durante todos os dias 0 nosso grupo buscou
entender, por meio de “networking”, como
os lideres empresariais, as universidades e os
responsaveis por processos inovadores colom-
bianos trabalham e/ou interagem e, o mais im-
portante, como colaboram entre si. Buscamos
perceber a forma de se iniciar um ambiente de
inovacao cujo foco seja trabalhado como um
ecossistema para o nosso Estado do Ceara, de-
senvolvendo os pequenos negdcios, os institu-
tos de pesquisa, o governo, os investidores, sem
esquecer a populacio local. %

Alci Porto
DIRETOR TECNICO DO SEBRAE-CE

A visita 2 Colombia foi bastante produtiva. E um pais
com muitas similaridades com o Brasil, o que tornou a
viagem mais proveitosa.

Vimos como estdo buscando resolver problemas se-
melhantes aos nossos, estimulando o empreendedoris-
mo e a geracdo/aceleracdo de “startups”, nos diversos
segmentos escolhidos regionalmente dentro Pais.

Para isto foi fundamental a montagem de um “pacto”
de cooperacdo entre Governo, Iniciativa Privada e Aca-
demia. Experiéncias como a de Medellin mostram-se
transformadoras para a sociedade local. O processo de
governanca e o compromisso dos envolvidos foram e
sao fundamentais para os resultados obtidos.

Sem duvida o Cearad podera utilizar esta experiéncia
para que construamos o nosso pacto e nosso modelo de
governanga, visando estimular as nossas vocagoes re-
gionais e fazendo com que “startups” possam crescer e
se consolidar, gerando transformacdes sociais e econo-

micas em nosso estado. %

Adalberto Albuquerque
PRESIDENTE DA ETICE
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CSP — UM
NOVO CICLO
ECONOMICO
NO CEARA

CSP — Companhia Siderturgica do Pe-

cém estd completando dez anos. Desde

a sua concepcao em 16 de abril de 2008
até os dias atuais, muitos foram os desafios
enfrentados e superados para consolidar este
ousado e grandioso projeto que em sua origem
prometia transformar o perfil socioecondmico
do Ceara. No percurso entre o ontem e o hoje
dezenas de milhares de pessoas de diferentes
nacionalidades se revezaram diuturnamente na
construcdo desta que é a primeira sidertrgica
integrada do Nordeste, e ora se consolida con-
solidada como uma das mais modernas e sus-
tentaveis do mundo.

Em operacao desde junho de 2016, a CSP
apresenta uma capacidade instalada que lhe
permite alimentar com 3 milhdes de toneladas
de laminados de aco de alta qualidade por ano,
setores estratégicos como a industria naval, de
6leo e gas, automotiva e de construcao civil. Os
negadcios em curso garantem mercado para toda
a sua produgao, que ja é exportada para mais de
20 paises espalhados por quatro continentes.

Comprometida com o desenvolvimento do
Estado que tao bem a acolheu, tem procurado

ampliar a cada dia a participacao
de profissionais cearenses em seus
quadros. Atualmente 70% das
pessoas que trabalham na CSP sdo
naturais do Ceara, e este numero
ainda deve crescer mais. Para além
das pessoas, tem conduzido todos
0S seus processos sob rigorosos
controles ambientais, sempre ado-
tando tecnologia limpa e de ponta.
Desta forma a Companhia Sidertr-
gica do Pecém se firma como uma
empresa sustentavel em sentido
lato, sendo economicamente via-
vel, ecologicamente correta e so-
cialmente justa.

Diante da importancia que a CSP
ganhou na construcao de um novo
cendrio socioecondmico para o
Ceara e o Nordeste, Simec em Re-
vista entrevistou o seu atual presi-
dente, o economista Claudio Bas-
tos, e transcreve a seguir enxertos

da conversa.
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Quais os maiores desafios en-

frentados pela CSP entre o
| inicio de suas obras de insta-
lacao, aliberacao daslinhas de

mercado mundial?
Uma sidertrgica integrada do
porte da CSP traz, desde a sua
constituicao, desafios, os quais fo-
ram superados com maestria pe-
los meus antecessores. Primeiro, a
construcao; depois, o treinamento
de operadores siderdrgicos em um
Estado sem cultura sidertrgica; Em
seguida, o comissionamento das
maquinas e o inicio da operacao.
Agora, o momento é de dar
sustentabilidade a empresa, pois
precisamos garantir ndo sé a es-
tabilidade da operacdo, mas os
beneficios a todos os envolvidos
com a CSP: empregados, comu-
nidades vizinhas de onde opera-
mos, governo, assim como dar
retorno aos acionistas. Ao mes-
mo tempo que a empresa esta
construindo uma maior matu-
ridade em relacdo as vendas em
todos os seus aspectos, temos
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« -« um desafiado

producio, e sua afirmacdo no ¥

nacional em constante transfor-

macio. Temos matéria-prima

excepcional, equipamento ex-
cepcional e gente excepcional.
A gente tem uma empresa com
todos os requisitos para con-
quistar seus objetivos.

Quais os niimeros macros da
CSP, que prometem maior im-
pacto na economia do estado
do Ceara?

A CSP é um projeto concre-
tizado, que recebeu um inves-
timento binacional de US$ 5,4
bilhdes. Atualmente, a empresa
impacta positivamente em tor-
no de 20 mil pessoas em gera-
¢do de empregos, somando-se
os empregos diretos, indiretos e
terceirizados. Para além da gera-
¢ao de empregos, a CSP investiu
R$ 850 milhdes em fornecedo-
res locais em 2017, reforcando
0 compromisso da empresa em
desenvolvimento regional.

De junho de 2016 a maio de
2018, a CSP produziu 4.607.641
toneladas de placas de aco e ex-

r mercado inter-

- portou 4.448.547 toneladas de

placas de aco. Para se ter uma
ideia da importancia da empre-
sa para o Estado, atualmente, a
CSP, que ja exporta para mais

de 20 paises, representa mais

de 50% de tudo que é exportado
pelo Porto do Pecém.

Que acoes a CSP tem empreen-
dido ou pretende empreender
no sentido de garantir um pro-
cesso sustentavel de desen-
volvimento da regidao em seu
entorno, consideradas as ra-
zoes econdmicas, ecologicas e
sociais?

A CSP tem o compromisso de
promover o desenvolvimento
sustentavel em todos os seus
aspectos: ambiental, social e
econdmico. Para que este com-
promisso gere resultados e para
que possa cumprir plenamente
o seu papel de importante indu-
tora neste processo, a empresa
tem uma atuag¢do robusta, que
comecou ainda em sua fase de
implantacdo, na area de res-
ponsabilidade social e protecao




S :
b L ..L - ‘hl.. S’
ambiental. Atuagdo que se
mantém de forma perene na

@~ etapa atual, de plena operagao

da usina.

Os investimentos totais em g

Responsabilidade Social so-
mam R$ 40 milhdes no pe-
riodo de 2012 a 2018. Entre os
programas de responsabilida-
de social desenvolvidos pela
companhia estdo o Territorio
Empreendedor, uma parceria
com o Sebrae-CE que fomen-
ta o empreendedorismo na
regido; o Ideia da Gente, que
destina recursos financeiros
e capacitacdo aos projetos
inovadores desenvolvidos na
regido; e o Didlogo Social, uma
plataforma que contribui para
estreitar a relacdo da CSP com
as comunidades vizinhas. Por
meio do Programa de Melho-
ria de Infraestrutura Social, a
CSP entregou no més de maio
uma praga para a comunidade
do Pecém (Praca da Juventu-
de) e uma creche para a comu-
nidade de Acende Candeia.

Ainda esta prevista a entrega de uma praca na comunidade da Parada. Os
trés equipamentos somam o montante de R$ 9 milhGes em investimentos.

Buscando ser referéncia em desenvolvimento sustentdvel no setor, a
mais nova usina sidertirgica do pais e a primeira integrada no Nordeste
utiliza as melhores tecnologias ambientais. R$ 1 bilhdo foi investido na
aquisicao de equipamentos e processos voltados a preservacao do meio
ambiente.
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Recirculagao de agua, recicla-
gem de materiais, reaproveita-
mento e venda de subprodutos,
cinturdo verde e producao de
energia a partir de gases do pro-
cesso produtivo sdo algumas
dessas iniciativas. A CSP rea-
proveita 97% dos seus residuos
solidos, recircula 98% da agua
usada na planta e gera 100% da
energia elétrica que consome.
Em que o modelo de gover-
nan¢a implementado na CSP
a diferencia de outras compa-
nhias siderdrgicas ao redor do
mundo, e pode lhe dar maior
eficiéncia operacional e maior
competitividade?

A CSP é unido de trés grandes
players, cada um na sua experti-
se: Vale, com 50% de participa-
¢do da empresa; Dongkuk, com
30% e Posco, com 20%. Tudo
isso, traz vantagens competiti-
vas para a empresa.

A Vale é uma das maiores mi-
neradoras do mundo e nos for-
nece um minério de ferro de alta

qualidade, vindo das minas de E

Carajas, no Pard, e do Sudeste

do Brasil. A Dongkuk é um dos
maiores grupos siderdrgicos da
Coreia do Sul e o principal com-
prador de placas mundiais, o
que contribui com a expertise de
mercado para a CSP. E a Posco é
a quinta maior sidertrgica do
mundo e a maior da Coreia. Ela
é detentora das melhores tecno-
logias mundiais na producao de
aco. Com a melhor matéria-pri-
ma, expertise em venda de pla-
casde aco e tecnologia de ponta,
a CSP tem todo potencial para se
tornar um grande player mun-
dial, partindo aqui do Ceara.
Como foram até aqui as rela-
¢cOes entre a CSP e os Governos
do Estado e dos Municipios
que orbitam ao redor da Com-
panhia? Que compromissos
tém sido firmados para um fu-
turo proximo?

A CSP possui uma sélida par-
ceria com Governos Municipais
e Estadual. O Governo do Ceara é
fortemente comprometido com
o desenvolvimento do Estado,

uma vez que sempre realizou to-
dos os esforcos necessarios para
o sucesso do projeto da CSP, por
entender o impacto positivo na
economia, na geracao de empre-
gos e no fortalecimento de uma
cadeia produtiva local.

A CSP integra o Complexo In-
dustrial e Portuario do Pecém
(CIPP), no Ceara, dentro da pri-
meira Zona de Processamento
de Exportacdo (ZPE) brasileira,
fatores fundamentais para ga-
rantir ampla competitividade ao
produto nacional. O bom resul-
tado operacional obtido pela CSP
até agora vem sendo possivel
pela combinacao do incremento
do processo produtivo e fatores
relacionados a infraestrutura do
Estado que refletem as opera-
¢oes da Cearaportos e da Zona
de Processamento de Exportacao
do Ceara (ZPE Ceara).

O porto do Pecém é funda-
mental para a operacdo da CSP,



tanto por sua localizacdo geografica privilegiada
como pela forma como foi projetado. Hoje a CSP re-
presenta um percentual importante do movimento
total do porto. O que o Governo do Ceara conseguiu
fazer é o inicio de um ciclo virtuoso enorme.

Com a efetivacao dos processos operacionais da
CSP, quais sdao os proximos desafios que a com-
panhia prevé necessitar superar, seja no Aambito
operacional, organizacional, logistico e/ou de
mercado?

A CSP segue trabalhando continuamente para
otimizar seus processos internos, tendo em vista
que tem uma planta industrial nova. Os desafios
vém sendo trabalhados diariamente com o empe-
nho das equipes, suas liderancas e tecnologia de
ponta da planta. No que diz respeito as questoes
de logistica externa, estas vém sendo superadas em
parceria com a Cearaportos. Com relacdo ao mer-
cado, seguimos observando os recentes aconteci-
mentos, com o propoésito firme de produzir placas
de aco de qualidade, de forma segura, cuidando das
pessoas e com as melhores praticas ambientais.

O que a CSPtraz de inovador para o setor sidertr-
gico brasileiro e mundial?

A usina da CSP é a lider em tecnologia no seu seg-
mento, entre as siderurgicas instaladas no Brasil
e América Latina. Em sintonia com esse posicio-
namento, a sul-coreana Posco, uma das sdcias da
companhia, foi responsavel pela transferéncia de
tecnologia para a operacdo da CSP.

Um dos diferenciais da empresa é o Baosteel Slag
Short Flow (BSSF), processo inédito no Brasil. A esco-
ria liquida de Aciaria é basculada num tambor rota-
tivo, onde ocorre o resfriamento com jatos de agua,
com consequente granulacgao, seguida de separacao
magnética. O processo é limpo, rapido, seguro e gera
uma escoria de qualidade superior a obtida de for-
ma tradicional. Com isso, é possivel agregar valor
ao material e destina-lo — assim como as escorias de
Alto-forno — as inddstrias cimenteiras.

Qual a visao do novo presidente da CSP sobre o
mercado mundial de aco hoje, e que cenarios de-
senha para horizontes de curto, médio e longo
prazo?

O mercado mundial do aco é extremamente com-
petitivo e dindmico, com diversos itens que podem
interferir na competitividade das empresas. A CSP
exporta para mais de 20 paises e busca ampliar o
seu alcance de clientes, sempre respeitando a se-
guranga, o meio ambiente e comprometida com o
desenvolvimento regional. Se fizermos bem a nos-
sa parte e continuarmos atentos ao mercado, cer-
tamente teremos sucesso na nossa jornada, que é
bastante desafiadora.

Que leitura o presidente faz da realidade s6cio-
-politico-econdmica ora vivenciada pelo Bra-
sil? E pelo Ceara em particular?

Nao sou especialista em politica, prefiro deixar

para os analistas as opinides sobre cenario politi-
co. O que posso afirmar é que entendo como muito
importante ver um maior engajamento das pessoas
com o assunto, sabendo que pesquisar profunda-
mente sobre as plataformas de seus candidatos é o
melhor caminho para boas elei¢oes.
Como a CSP vé a atuacao do Simec e em que 0 sin-
dicato pode contribuir para o fortalecimento das
relacdes que a Companhia mantém ao longo de
sua cadeia produtiva?

O SIMEC desenvolve um importante trabalho
como indutor do mercado metalmecanico no Cea-
rd. Entendo que as industrias devem se unir em prol
do desenvolvimento regional e em se comprometer
a elevar o nosso Estado para novos patamares. E
esse trabalho de unido tem sido muito bem desen-

volvido pelo SIMEC. %




ARTIGO

A QUARTA
REVOLUCAO
INDUSTRIAL

processo de inovagao tecnoldgica tem sido

0 mais poderoso motor de riqueza e aumen-

to do bem-estar desde o inicio da historia.
Atualmente, a pessoa média possui uma vida mais
longa, uma satide melhor e mais seguranga economica
do que em qualquer época anterior. A conclusao é de
Klaus Schwab, o fundador e presidente executivo do
Forum Economico Mundial, para quem as tecnologias
contribuiram de forma inegavel para a ascensao do pa-
drao de vida de todo o mundo.

Desde o surgimento do fogo, até os dias atuais, a in-
dustria (aqui entendida como todas as atividades que
decorem do esfor¢o humano, como preconizava Stuart
Mill) seguiu evoluindo e cumprindo os desafios que o
homem lhe impunha, da maquina a vapor aos carros
elétricos de hoje, a inovacao sempre se fez presente,
gerando produtos que, para o bem e para o mal, trans-
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Por Francilio Dourado
SOCIO DIRETOR DA E2 ESTRATEGIAS EMPRESARIAIS

formaram o jeito de ser, de fazer e de viver das pessoas.
E assim, de inovagao em inovagao, a velocidade das
mudancas foi se acelerando, e com elas a humanidade
redesenhando o seu modus operandi.

Hoje presenciamos o inicio de algo diferente de tudo
aquilo que ja foi experimentado pelos seres humanos.
Foi exatamente Klaus Schwab quem deu o nome de
Quarta Revolucao Industrial a essa larga transforma-
¢do em curso, que certamente ird alterar profunda-
mente a maneira como vivemos, trabalhamos e nos
relacionamos.

Talvez seja cedo para compreendermos em sua ple-
nitude o impacto que essa nova revolugao trara. Afi-
nal, ainda é humanamente impossivel dimensionar
o poder gerado pelo processamento, armazenamento
e acesso ao conhecimento de bilhoes de pessoas co-
nectadas por dispositivos modveis. Isso sem falar da



assombrosa profusdo de novidades tecnoldgicas que
abrangem as mais diferentes dreas como a inteligéncia
artificial, robotica, internet das coisas, veiculos auto-
nomos, impressao em 3D, nanotecnologia, biotecno-
logia, ciéncia dos materiais, armazenamento de ener-
gia e computacdo quintica, para citar apenas algumas.
Muitas dessas inovagdes estdo apenas no inicio, mas
sdo varias as que ja estdo chegando a um ponto de in-
flexdo de seu desenvolvimento, quando constroem e
amplificam umas as outras, fundindo as tecnologias
dos mundos fisico, digital e bioldgico.

Somos testemunhas privilegiadas de mudancas pro-
fundas em todos os setores. Mudangas que marcam
o surgimento de novos modelos de negdcios, a refor-
mulacao da producao, do consumo, dos transportes e
dos sistemas logisticos. H4, como nos lembra Schwab,
uma mudanca de paradigma em curso no modo como
trabalhamos e nos comunicamos, bem como nas ma-
neiras de nos expressarmos, de nos informarmos e de
nos divertirmos. Igualmente, esta em andamento a re-
formulacao de governos e instituicoes; o mesmo ocor-
re, entre muitos outros, com os sistemas de educacao,
de satide e de transportes.

As novas maneiras de usarmos as tecnologias para
promover a mudanca de comportamentos e 0s Sis-
temas de producgdo e consumo também formam um
potencial de regeneracao e preservagao dos ambien-
tes naturais, sem criar custos ocultos sob a forma de
externalidades e apontando para uma realidade bem
mais sustentavel.

Mas é importante atentar para o fato de que o mo-
mento exige que governos, empresas, universidades e
sociedade civil, trabalhem juntos para melhor enten-
der as tendéncias emergentes. Isso porque o conheci-
mento compartilhado passa a ser especialmente de-
cisivo para moldarmos um futuro coletivo que reflita
valores e objetivos comuns. Se os dados sdo o novo
petréleo, como nos disse Shivon Zilis, precisamos de

uma visdao compartilhada abrangente e global sobre o
modo como a tecnologia tem mudado nossas vidas e
mudard a das geragdes futuras, e sobre como ela esta
remodelando o contexto econémico, politico, social,
cultural e humano em que vivemos.

Mas ha quem segue crendo as inovagdes em curso
apenas como novos aspectos da terceira revolucao.
Para estes, sugere-se a leitura mais atenta da obra de
Klaus Schwab, onde estdo expostas trés razoes que
sustentam a conviccao da ocorréncia de uma quarta
— e distinta — revolugao: Velocidade, Amplitude e pro-
fundidade e Impacto sistémico.

Ao contrario das anteriores, esta revolucdo evolui
em um ritmo exponencial e ndo linear. Esse é o re-
sultado do mundo multifacetado e profundamente
interconectado em que vivemos; além disso, as novas
tecnologias geram outras mais novas e cada vez mais
qualificadas. Ela tem a revolucdo digital como base e
combina vdrias tecnologias, levando a mudancas de
paradigma sem precedentes da economia, dos nego-
cios, da sociedade e dos individuos. A revolucdo nao
esta modificando apenas o “o que” e 0 “como” fazemos
as coisas, mas também “quem” somos. E por fim, ela
envolve a transformacao de sistemas inteiros entre
paises e dentro deles, em empresas, inddstrias e em
toda a sociedade.

Aos que se interessam pelo nosso futuro, que estao
empenhados em utilizar as oportunidades dessa mu-
danca revolucionaria para tornar o mundo um lugar
melhor, resta procurar entender o que é, o que gerara,
que impactos causara a nos, e o que pode ser feito para
aproveitar essa quarta revolucao industrial para o bem

comum. &
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INOVAGAO

Imagem: Divulga¢io

INDUSTRIA 4.0, O
FUTURO CHEGOU!

Por Fernando Ximenes

CIENTISTA INDUSTRIAL E PRESIDENTE DA GRAM-EOLLIC

esde o principio do mun-

do o homem produz tec-

nologias que motivem e
garantam a sua sobrevivéncia e a
manuten¢ao da vida na terra. A
caminhada se deu ora de forma
lenta, ora acelerada, mas sempre
evolutiva. Entre a idade da pedra e
a da podlvora descobriu o fogo, base
de todas as tecnologias vindouras.
O “homem intelecto” inventou a
escrita, criou o papel, pesquisou
suas interacOes com a natureza e
desenvolveu um sem numero de
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tecnologias que revolucionaram a
sua propria existéncia.

Provocada pela mecanizacao da
fiacao e tecelagem, a Primeira Re-
volucdo Industrial se fez a partir de
solo inglés, ainda no século XVIII,
com a inovacao das caldeiras e a in-
vencao da maquina a vapor, tecno-
logias que possibilitaram o mover
de locomotivas, o tecer das indus-
trias téxteis e o transformar da si-
derurgia, gerando uma mudanca no

modo de ser e de fazer do homem.

A Segunda Revolucao Industrial
floresceu durante a passagem do
século XIX para o século XX, e mar-
cou o inicio do mundo moderno
com a emergéncia da metalurgia,
da eletromecanica e da industria
quimica. Ali 0 aco e a siderurgia ga-
nharam espaco e aplicacao numa
nova industria, a automobilistica,
que teve em Henry Ford seu nome
mais emblematico. Com raizes
americanas o automoével mudou
definitivamente o modo de ir e vir
do homem.



No Oriente nasceu a Terceira Re-
volucao Industrial, quando a partir
de meados do século XX a teoriada
informacao e a computacao digital
passaram por avancos revolucio-
narios, com a tecnologia da com-
putacdo (high-tech) conseguindo
unir maquina (hardware) e lingua-
gem (software) numa fusao tecno-
logica que envolveu inteligéncias
do mundo inteiro, levando-as a
patamares de inovacdo até entdo
inimaginaveis.

As coisas foram fluindo, geran-
do uma capacidade de armazenar,
processar e transmitir informa-
coes em formato digital que deu
nova forma a quase todas as indus-
trias e mudou drasticamente a vida
profissional e social de bilhoes de
pessoas. E assim chegamos aos
dias de hoje, quando consegui-
mos otimizar a industria high-te-
ch, com automacao, digitalizacao,
robdtica, métodos, processos e
leiautes customizados e operados
remotamente e de modo eficiente,
com alta producao, atendendo de-
mandas atuais e futuras em espa-
cos de tempo recordes, sem perdas
de material (insumos) e de forma
sustentavel. Chamamos a isto de
Inddstria 4.0 (High Industrial Qua-
lity).

E, o futuro chegou trazendo
consigo uma nova revolucgdo in-
dustrial. Se a anterior ja fez muito,
imaginem o que tem por vir. Muda-
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ra o mundo com robos integrados
ao chio de fabrica, com sistemas
inteligentes ciberfisicos, com a
convergéncia de tecnologias digi-
tais, fisicas, mecanicas, quimicas
e biolbgicas, do nano ao macro. Ha
quem diga que estamos na Era da
Inddstria Digital, mas eu asseguro
que é muito mais do que isso, que
ja vivemos uma realidade acelera-
da a ritmo de velocidade luz, em
que as tecnologias que transforma-
rdo o planeta e o nosso cotidiano ja
se fazem presentes promovendo
mudancas que chegardo a niveis
galacticos.

Podemos dizer que a Inddstria
4.0 teve seu inicio nos estudos e
pesquisas cientificas, nos princi-
pios da Engenharia, da Fisica, da
Quimica, da Computacao, dos na-
nos, dos quanticos e de tantos ou-
tros, em interacGes tecnoldgicas
com a industria de base, enraizada
dai até a industria de manufatu-

rados, presente em todos os se-

guimentos e setores tradicionais,
avancando com automacao e di-
gitalizacdo, com big data, arquivos
nas nuvens, tecnologias BIM, tudo
aplicado ao chdo de fabrica, com
automacao e robdtica eficazes.

O mundo da imaginacao dos fil-
mes de ficcao cientifica, de quando
éramos criangas, chegou. Imagine
remotamente botar para funcio-
nar uma linha de producgao indus-
trial inteira, com um simples toque
(enter) no teclado produzir varias
obras a0 mesmo tempo, com li-
nhas de producdo customizadas,
gerando produtos perfeitos, muito
melhores que os atuais. Nesta nova
geracao fabril, a mente humana
é o infinito pronto para atender a
infindos desafios e demandas. E
o dinamismo da Inddstria 4.0 fa-
zendo o resultado acontecer, aten-
dendo em velocidades recordes,
se superando dia a dia, com novas
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o plataformas en-

trelacadas, dando

frutos a inovacoes efi-

cientes e inteligentes, contem-

plando todas as areas existentes e
tantas outras que ainda surgirao.

Apesar dessa amplitude, ainda

¢ dificil descrever como ela bene-

ficiard nossa geragdo com melhor

qualidade de vida. Assimila-la e

entende-la é imperativo.

Ha muitos ainda que nao

conseguiram captar o
seu significado, a sua
abrangéncia, mas ela ja
€ uma realidade e esta

fazendo a diferen-
¢a no século XXI.
Um bom exem-

plo é o da
construgao
civil, com-
pletamente
automatizada

e customizada
com novos mé-
todos e proces-
sos, edificacoes
construidas em
tempo recorde,
com exceléncia de
qualidade, custos e sustentabili-
dade, algo que antes jamais conse-
guiriamos executar.

Mas estes avangos poderdo ir
muito além. Imagine uma impres-
sora 3D de concreto construindo
um prédio de 54 andares, em 15
dias, num ambiente limpo, susten-
tavel, tudo operado remotamente.

Exemplos como este ja acontecem

Altura: 83mm
Height

Espessura:
Thickness
Imm

e

o Gram-Eollic

Ficha Técnica (Datasheet):

Largura: 142mm

" +55 5 4118.0808

www.grameollic.com.br

em diversos seguimentos, como o
automotivo, a aeronautica, a side-
rurgia e tantos outros. Na saude,
imagine cirurgias realizadas com
precisao, sem erro humano, con-
duzida por video conferéncia. E
a Indastria 4.0 criando um novo
mundo.

Eu tive a oportunidade de ver na
China, em janeiro de 2011, esse mo-
delo funcionando numa inddstria
de componentes de energia solar
fotovoltaica. Era uma industria to-
talmente digital, desde a extracao
do silicio até a montagem dos mo6-
dulos fotovoltaicos, todos os pro-
cessos customizados, com teste de
eficiéncia produto a produto. Para
entrar era preciso passar por duas
salas anticontaminantes e antira-
dioativas, com sensores digitais
medindo a temperatura do corpo,
radiacdo e batimentos cardiacos.
La dentro os funcionarios pare-
ciam até cirurgies industriais. Ali
pude concluir que a China estava
50 anos a nossa frente.

Na Alemanha eu visitei uma in-
dustria de componentes de naceles
edlicas. Era uma tipica Inddstria
4.0, toda digital. O piso do chao

Peso: 18kg
Weight

Length
3000mmm

Comprimento:



de fabrica brilhava de limpo. Tudo
planejado e monitorado de forma
online pelo presidente. Dentro da
fabrica tinha uma academia cienti-
fica, com pesquisadores desenvol-
vendo materiais para garantir os
proximos 50 anos.

E preciso vivenciar essa transfor-
macao para compreender e sentir a
contagiante emocao de fazer parte
da construcao de uma nova revolu-
¢ao industrial, esse conglomerado
de acoes, ferramentas digitais, in-
formacoes dindmicas e instanta-
neas, tudo integrado, com desco-
bertas cientificas que dao origem
a novos processos, plataformas e
produtos de alta qualidade que vém
para promover o conforto e a quali-
dade de vida do ser humano.

A Inddstria 4.0 é um conjunto,
nao se trata apenas de um aperfei-
coamento, mas da soma de todas as
tecnologias integradas entre si. E
um avanco inteligente, nao apenas
uma automacao, uma digitalizagao,
mas uma soma de inteligéncias,
originando produtos de qualidade
jamais vista, cujo objetivo final é o
conforto e a qualidade de vida hu-
mana, associada a sustentabilidade
do planeta.

E fundamental que todos nds
possamos, sem medo, fazer parte

PARA SABER MAIS:

dessa inddstria no presente e no
futuro, usufruindo do conforto que
ela nos oferece, melhorando nossa
qualidade de vida, aproveitando
novas oportunidades de ofertas de
trabalho e novas profissoes. Nao
devemos nos esquecer de que, as-
sim como a mao de obra bragal foi
substituida pelas maquinas e com-
putadores no passado e, apesar dis-
to, o homem prosseguiu criando,
com a Industria 4.0 nés humanos
seguiremos convivendo harmonio-
samente com 0 Novo, sempre.
Assim, quando chegarmos ao
amanhd, olharemos para tras e
teremos o mesmo sentimento de
imaginar como foi que consegui-
mos viver sem a Industria 4.0, as-
sim como hoje ficamos a imaginar
como foi possivel viver sem com-
putador, smartfone e internet.
Atualmente algumas inddstrias
brasileiras ja experimentam sua
iniciagdo no universo da Inddstria
4.0. 0 meu desejo é que todas pros-
sigam nessa direcdo, naveguem
rumo a esse revolucionario mode-
lo, para que possamos desfrutar de
seus beneficios ainda nesta passa-
gem por aqui, nesse novo mundo

que nasce. ¥

» A Quarta Revolucdo Industrial, Klaus Schwab, Edipro (2016)

e  Aplicando a Quarta Revolucdo Industrial, Klaus Schwab, Edipro (2018)
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EVENTO

TENDENCIAS

PARA USINAGEM E
FERRAMENTARIA

Imagens: Simec

ano de 2015 findava quando o Sindquimica,
ao constatar uma deficiéncia do segmento
da industria de plasticos cearense no forne-

cimento de moldes para inje¢do, procurou o Senai/
CE em busca de uma solugao vidvel para o problema
que limitava a competitividade de suas empresas. Foi
quando surgiu a possibilidade de integrar uma missao
internacional a regido de Leiria, em Portugal, onde te-
riam a oportunidade de conhecer o Centimfe — Centro
de Desenvolvimento de Produtos e Processos Tecno-
l6gicos de Pecas Plasticas, e a Neoldgica, empresa de
engenharia especializada no desenvolvimento e fabri-

cacdo de moldes para a injecdo de plasticos.

38

Na ocasido o diretor de inovagdo do Sindiquimica,
empresario Alexandre Mota, o hoje presidente do sin-
dicato, Marcos Soares, e o superintendente do Senai/
CE, Paulo André, articularam uma parceria com fins
de partilhar conhecimento entre as instituigoes por-
tuguesas e cearenses e, se possivel, trazer represen-
tantes lusitanos ao Ceara para uma integracao com as
empresas locais.

Para o Senai, afirmava Paulo André, havia uma clara
intensdo de poder contribuir para aumentar competi-
tividade das empresas cearenses com a utilizacao da
infraestrutura ja existente na casa, que seria aprimo-
rada com a aquisicao de novas tecnologias de constru-
¢ao de moldes de injecao de primeiro mundo, o que



lhe daria maior expertise para treinamento dos
técnicos de ferramentarias.

Algum tempo depois o Senai/CE recebeu a vi-
sita de uma comitiva portuguesa integrada por
representantes da Neoldgica e da Moldemba,
esta especializada em engenharia e fabricacao
de moldes para a industria de plasticos com pre-
senca na Europa, Africa e América do Sul. Aqui
0s portugueses mostraram interesse em usar a
ferramentaria do Senai, considerados por eles
equipamentos de ultima geracao, na fabricagao
de moldes para clientes no Brasil, o que evitaria a
exportacdo de moldes de Portugal para o Brasil, e
fortaleceria integracao tecnoldgica e de know-all.

Durante esta visita o Presidente do Simec, em-
presario Sampaio filho, que foi convidado a inte-
grar o grupo de trabalho, ponderou que nao seria
interessante para a inddstria cearense que essa
integracdo acontecesse apenas em torno das
empresas produtoras de artefatos de plastico,
pois havia no setor metalmecanico um segmento
essencial para a viabilizacdo dos propésitos em
jogo, que era o composto pelas empresas de usi-
nagem e ferramentaria.

Com a eleicao do empresario Alexandre Mota
para a presidéncia da Camara Setorial Quimi-
ca, organizagao que tem por propdsito maior o
desenvolvimento de toda a cadeia produtiva da
Indastria Quimica, que inclui as empresas de
transformacao pléstica, Mota provocou o Sam-
paio Filho e o Pablo Padilha (Gerente de Ino-
vacdo do Senai) a criarem condi¢Oes para uma
aproximacao produtiva entre as empresa de usi-
nagem e ferramentaria e as empresas de injecao.
Foi quando surgiu a ideia de realizacdo de wor-
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kshops e cursos especificos para capacitacdo dos dois
segmentos.

O workshop sob a tematica “as novas tendéncias
para usinagem e ferramentaria” aconteceu no ultimo
dia 14 de junho, na unidade do Senai de Maracanau.
Durante o evento mais de uma centena de empreen-
dedores e trabalhadores de quase setenta empresas
cearenses dos setores usinagem, ferramentaria e in-
jecao, tiveram a oportunidade de debater com pales-
trantes internacionais, sobre questdes como: “Novas
tendéncias de maquinas operatrizes, com foco em
CNC”; “Novas técnicas de usinagem para matrizaria”;
e “A engenharia de aplicacao Polimold: inovando os
processos de injecdo”.

Se revezaram no palco os técnicos: Klayrton Holan-
da Nobre, diretor técnico comercial na SPEA Maqui-
nas Operatrizes; Rodney Almeida, gerente nacional
de vendas da Korloy do Brasil; e André Barrant, coor-
denador de vendas técnicas da Polimed. Todos espe-
cialistas em suas areas com mais de duas décadas de
experiéncia, o que contribuiu para o ganho de conhe-
cimento dos participantes.

Ainda como parte da programacao do workshop, to-
dos os presentes tiveram a oportunidade de conhecer
os laboratérios do Instituto Senai de Tecnologia em
Eletrometalmecanica, numa visita guiada por técni-
cos responsaveis pelos equipamentos dos laborato-
rios, que aproveitaram para mostrar, na pratica, o que
fora discutido na teoria durante as palestras.

Para o engenheiro Cesar Oliveira Barros Junior,

diretor da USB (Usinagem Santa Barbara), e que foi

um dos responsaveis pela realizacio do workshop,
o evento foi de extrema importancia para todos que
dele participaram, por ter mostrado as principais no-
vidades e inovacGes em maquinas de controle numé-
rico de computadorizado (CNC), por exemplo, que sdo
exemplos tipicos de equipamentos da Industria 4.0.
Durante o workshop, destaca Cesar Barros, n6s fomos
apresentados a conceitos que revelam a integracao
produtiva entre software e hardware, o que nos co-
locou em contato com o que ha de mais moderno no
mundo atual. Também tivemos a oportunidade de en-
tender a importancia de dar eficiéncia ao processo de
usinagem na area de matrizaria, com a otimizac¢ao do
tempo e melhor exploracao dos parametros de corte.
Ao final fomos apresentados a fatores essenciais ao
procedimento de injecdo com camera quente, con-
cluiu o engenheiro da USB.

Cesar Barros destacou ainda, que a importancia de
um evento como este supera o conhecimento adqui-
rido, quando possibilita a aquisicdo de competéncias
essenciais ao usufruto das oportunidades geradas
com a chegada de empresas como as instaladas e por
se instalar no Complexo Industrial e Portuario do Pe-
cém, que tem se convertido em grande fonte de desen-
volvimento para o estado do Ceara.

A realizacdo do evento foi uma iniciativa integrada
do Simec e Sindquimica, em parceria com o Senai/CE
e com o apoio do Conselho Tematico de Inovagao e
Tecnologia (Cointec), do Nucleo de Convénios e Par-
cerias da FIEC (Nucop) e do Sebrae/CE. &
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Imagem: Divulgagio

LIVRE PENSAR

RESIDUOS E

SUSTENTABILIDADE

Por Donizete José Vicente Janior
GERENTE DE OPERAGOES DA GEOCORR AMBIENTAL

océ ja parou realmente para analisar o quanto

a gestao de residuos pesa no bolso da sua em-

presa? Qual o custo da destina¢do adequada
de residuos quando nao se esta organizado e prepara-
do para este cuidado? A desorganizacao das empresas
reflete diretamente no custo operacional de qualquer
negocio e a gestdo de residuos é uma competéncia que
para determinados empreendimentos pode causar
grande impacto nesses valores.

Atualmente no Ceara, existem cerca de 300 lix0es e
apesar das tentativas de aproximagao dos municipios
para formacdo de consoércios, poucos aterros sanita-
rios estdo operando e nenhum desses é apropriado
para a destinacgao de residuos industriais e perigosos.

Devido a isso, o custo da destinacdo de residuos es-
peciais e classe I (perigosos) é diretamente afetado,
pois precisa-se deslocar os residuos por distincias
maiores, como aterros industriais situados em outros
Estados, o que onera significativamente o custo desse
servico e que é repassado para o consumidor final.

Além do custo do transporte e destinagao dos resi-
duos perigosos, a ndo segregacdo dos residuos leva a
geracdo de um volume muito maior do que o necessa-
rio para os aterros, diminuindo sua vida til e gerando
um custo mais elevado, ja que a destinacdo em aterros
tem o custo cobrado por quilograma de residuo ater-
rado.

Outra grande dor de cabeca das empresas que pos-
suem sua responsabilidade socioambiental desenvol-
vida, ou mesmo as que ja possuem certificagdo ISO
14.001, sdo os residuos orgdnicos que atualmente ndo
possuem destinacdo adequada, visto que no Estado do
Ceard nem o poder publico, nem as empresas privadas
sdo capazes de promover a compostagem em escala
industrial desses.

A compostagem é um processo natural que ocorre
por meio da acdao microbiana aer6bica e que transfor-
ma os residuos organicos em adubo, estabilizando-o.
Durante o processo, a atividade dos micro-organis-
mos faz com que ocorra o aumento da temperatura
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para mais de 60 graus centigrados, o que garante a
eliminacao de micro-organismos, inclusive os termo-
tolerantes.

Cuidados devem ser tomados na execucdo do pro-
cesso, porém com o manejo adequado, a composta-
gem é amelhor forma de reciclagem e aproveitamento
dos residuos organicos.

Ha ainda outra op¢ao de tratamento adequado para
os chamados residuos perigosos, que é a incineracao.
Com o avanco da tecnologia e o aprimoramento dos
sistemas de controle de emissGes atmosféricas das ul-
timas décadas, o tratamento térmico de residuos, tem
se tornado uma opcao bastante interessante, desde
que acompanhado de rigorosos sistemas de monito-
ramento e controle da poluicao, pois possuem a capa-
cidade de reduzir aproximadamente 90% do volume
total, gerando um residuo classe II, inerte, passivel de

ser levado para os aterros sanitarios ou mesmo rea-
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proveitados em processos industriais ou da constru-
¢ao civil.

E fundamental que as empresas com expertise em
solucdes ambientais e o Estado, trabalhem para fo-
mentar e viabilizar novas ideias neste sentido, que
possam trazer e propiciar melhorias continuas na ges-
tdo ambiental em todo o Nordeste.

Acreditamos que o aproveitamento energético em
todas as suas formas contribui para uma menor pres-
sdo sobre 0s recursos naturais e, em consequéncia,
um ambiente mais equilibrado e sustentavel.

Por fim, o melhor custo-beneficio quando se trata de
residuos é uma gestdo integrada, que favoreca a coleta
seletiva, a reciclagem de todos os materiais, o corre-
to destino para todos os residuos junto a participacdo
dos diferentes agentes na construcao de um cenario
de desenvolvimento, com melhorias sociais e respeito

ao meio ambiente. %
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ARTIGO

QuE TIPO
DE LIDER
VOCE E?

Por Marcio Fernandes

Imagem: Divulgacio
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AUTOR DOS LIVROS “A FELICIDADE DA LUCRO” E “O FIM DO CIRCULO VICIOSO”

entralizador, individualista, imediatista, iner-
te ou egoista? Serd que vocé é um lider desse
tipo? Se for, esta se enquadrando no que eu
chamo de chefe. E, cuidado, seu emprego pode estar
correndo perigo por causa disso. Mas, caso esteja em
dtvida e ndo tenha certeza de que esse é o seu perfil,
tenha mais cuidado ainda. Vocé pode estar vivendo
um tremendo circulo vicioso, tdo profundo que nem
percebe. Esta cegueira pode ser prejudicial para sua
vida, pois além de colocar em risco o seu emprego,
esta colocando em risco também a sua felicidade.
Estou dizendo isso porque, ha algum tempo, os li-
deres mais bem-sucedidos apresentam caracteristicas
diferentes das dos chefes tradicionais: sdo agregado-
res, energizantes, desenvolvem pessoas, inspiram, de-
safiam. Por conta de tudo isso, eles também sao mais
felizes. Esse tipo de lider encontrou um propdsito
maior em sua jornada como, por exemplo, desenvol-

ver pessoas para que ele ndo precise ser a Unica estrela
brilhante. Se vocé é assim, estd entre os que eu chamo
de facilitadores. Parabéns e cuidado: vocé corre o ris-
co de ser promovido.

Mantenha-se firme. Nao volte para a zona de con-
forto e também ndo pense em se acomodar de jeito
nenhum. Os julgamentos serdo frequentes, mas nao
se importe, mantenha-se dedicado ao seu propdsito.
Nao se trata de ser paternalista, permissivo ou omisso.
Esses lideres sdo verdadeiros conectores entre a razao
de ser de uma empresa e a causa e o proposito das pes-
soas que giram em torno da companhia (sejam os co-
laboradores, os clientes ou a sociedade). O facilitador
consegue controlar o proprio ego e, com raro nivel de
consciéncia, faz bem ao todo. Ele ndo precisa estar no
topo da piramide para se sentir bem consigo mesmo e/

ou no ambiente onde vive.
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O desafio para os facilitadores € se tornar o lider da
nova lideranca. Esse gestor tira de cena o modelo pi-
ramidal hierarquico e abre espago para redes integra-
das, conectadas, colaborativas. A busca, nesse caso,
ndo é por um sucesso pontual, mas pela construcao
de resultados em conjunto. Ndo hd mais espaco para o
top-down e para o “manda quem pode e obedece quem
tem juizo”.

E sabe o que é mais surpreendente da nova lideran-
ca? E que se costuma atingir, com solidez, patamares
nunca vistos nos indicadores estratégicos. Tudo isso
por meio de ciclos virtuosos nos quais todos acredi-
tam, praticam, melhoram e compartilham — simples-
mente porque querem. Os resultados sao multiplica-
dos e oferecem uma nova perspectiva aos modelos
tradicionais, enxugando as estruturas de comando e
controle, gerando a viabilidade real ao ambiente pros-

pero e competitivo, produtivo e engajado por opcao.

Juntos
mal

A CSP tem 0 compromisso

de fortalecer o desenvolvimento
sustentavel da regiao por meio
de investimentos em projetos
de empreendedorismo,

arte, esportes e educagao.

www.cspecem.com

Vocé deve estar se perguntando: como seria possivel
tanta vantagem partindo apenas de um novo fenéme-
no na lideranca? Realmente, ndo podemos ficar limi-
tados a isso. Deve-se também cultivar, na base dessas
liderancas, o que chamo de critérios viabilizadores, ou
seja, formas organizadas para que tudo e todos ajam
com coeréncia. Basta que os critérios sejam participa-
tivos, transparentes, imparciais, piblicos, inclusivos e
que ocorram no ritmo e na dindmica atual da socie-
dade.

Isso seria um bom comeco para nascer uma bela
safra de lideres da nova lideranga. Ndo precisa nem
cuidar dessa plantacdo com esmero, basta apenas nao
pisotear. Esta esperando o qué? Vai continuar se sen-
tindo num pedestal, centralizando tudo e correndo o
risco de ser infeliz ou vai transformar suas possibili-
dades e tornar-se um lider da nova lideranca e ocupar
um espaco realmente relevante essa rede integrada e
colaborativa em favor do todo? #

I ELGHE

Bailarina

Projeto Tecendo Vidas
Caucaia - CE

Siderurgica
do Pecém

Companhia



PREMIO

Imagem: Simec

SIMEC RECEBE
PREMIO BOAS
PRATICAS
SINDICAIS

1? edicao do Prémio Nacional de Boas Praticas

Sindicais, em sua etapa estadual teve resulta-

do divulgado no tltimo dia 29 de junho, e o
Simec estava entre os agraciados, como segundo colo-
cado. Lancado com o propdsito de valorizar e promo-
ver o compartilhamento de projetos e acoes sindicais
que gerem valor para empresas do setor e contribuam
para o fortalecimento sindical, o prémio teve como
tema a Sustentabilidade Sindical.

O programa de “Interiorizacao das A¢oes” implan-
tado com o objetivo de ampliar a capilaridade de atua-
¢ao do Sindicado, levando-o a ter presenca marcante
em diferentes regioes do estado do Ceard, e conse-
quente aumento do nimero de empresas associadas,
foi a pratica inscrita pelo Simec.

Segundo o presidente Sampaio Filho “a ideia de in-
teriorizacao das acoes nasceu quando do planejamen-
to estratégico do Simec. Naquela ocasido definimos o

fortalecimento e a mobilizacdo como eixos estraté-
gicos, e tracamos um plano de acao que contempla-
va um mapeamento de todo o estado do Cear4, para
identificarmos as regides com maior potencialidade
de desenvolvimento associativo junto a empresas do
setor eletrometalmecanico. Isto feito, elegemos as
regides onde iriamos atuar e tratamos de realizar um
conjunto de agdes de capacitacao para os empresarios
e profissionais das industrias locais, o que nos deu
grande visibilidade e aceitagdo. Mas é importante que
se diga, que tudo o que fizemos somente foi possivel
por conta do apoio que recebemos da FIEC, do SESI,
do SENAI, do IEL, e também do Sebrae, sem eles a nos-
sa proposta nao teria tido o sucesso que teve”.

A estratégia do Simec se iniciou com a ampliagao da
atuacao nas regioes do Cariri e baixo Jaguaribe, onde
foram instaladas delegacias regionais do Sindicato.
Hoje a ideia ja comeca a reder frutos também nas re-
gides Norte e Noroeste do estado, especialmente nas
cidades polo de Sobral e Crateus, respectivamente.

Juntamente com o Simec, também foram agraciados
mais dois outros sindicatos filiados a Fiec, o Sindiali-
mentos e o Sidquimica. As trés praticas vencedoras na
etapa estadual, estao classificadas para a etapa nacio-
nal, coordenada pela CNI, e irdo concorrer ao prémio
nacional em Brasilia. %
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FONTES RENOVAVEIS EXPULSAM
CARVAO DO SETOR DE ENERGIA

O carvio serd cada vez mais excluido do mercado de geracdo de energia nas
préximas trés décadas 2 medida que os custos das fontes renovéveis cairem.
A conclusio é do relatério da Bloomberg New Energy Finance, que estimou
que cerca de US$ 11,5trilhées em investimentos serdo destinados a geragao
de eletricidade daqui a 2050. Desse total, 85% serao destinados as energias
eblica e solar e a outras tecnologias de emissao zero, como a hidrelétrica e a
nuclear. Baterias melhores possibilitarao que as distribuidoras de eletricida-
de aproveitem a queda dos custos dos painéis solares e das turbinas edlicas.
Como as usinas de gds natural tém a capacidade de comegar a operar em
poucos minutos, a maioria das distribuidoras que desejam uma capacidade
de geragao garantida optard por esse combustivel. Assim, o carvao deverd

. <
ser o maior perdedor a longo prazo. &

Fonte: www.bloomberg.com.br/

CARRO ELETRICO DEVE
APERTAR MERCADO DE NIQUEL

O mercado global de niquel ficard mais apertado neste ano devido ao aumento
da demanda por baterias em veiculos elétricos e a0 uso maior de ago inoxiddvel.
A demanda superard a producio em 88.000 toneladas, e o consumo subird 7,3%
em relagdo ao ano passado. Embora haja um consenso de que o uso em baterias
para veiculos elétricos ampliard a demanda por niquel, hd um debate a respeito do
momento desse boom. O Goldman Sachs Group prevé uma mudanca poderosa
em dire¢io aos veiculos elétricos, enquanto a Sumitomo Metal, projeta que a de-
manda aumentard mais de 30% em 2018. O aumento da producio de nickel pig
iron (ferro-gusa de niquel) é uma alternativa ao metal refinado usado na producio
de ago inoxidédvel, na China e na Indonésia elevariam a produgio global neste ano.
O niquel subiu mais de 20% em 2018 e apresenta o melhor desempenho entre
seis contratos na Bolsa de Metais de Londres. #

Fonte: www.bloomberg.com.br/
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THYSSEN E TATA UNEM

NEGOCIOS DE ACO NA EUROPA

O conglomerado alemio Thyssenkrupp e a gigante indiana de
aco Tata Steel firmaram acordo para unir seus ativos de siderur-
gia na Europa. A nova empresa, que se chamard Thyssenkrupp
Tata Steel, terd metade de seu capital social nas mios de cada
grupo e serd a segunda maior do setor no continente, atrds ape-
nas da ArcelorMittal, com receita superior a EUR 15 bilhaes.
Para que houvesse um acordo, nio s6 o capital social foi dividi-
do de maneira equinime, como também a gestdo e governanca

corporativa. A joint venture terd um conselho de administragao

e um conselho de supervisio, cada qual com o mesmo nimero
de assentos para cada empresa. Também serd estabelecido um
comité executivo de funciondrios. A Thyssenkrupp Tata Steel pretende demitir até 4.000 funciondrios para
chegar as sinergias esperadas, de uma forca de trabalho atualmente em 48.000 pessoas. Os cortes serdo
divididos igualmente. Além disso, a partir de 2020 a joint venture terd de revisar completamente toda sua
cadeia produtiva. A Thyssenkrupp Europe produziu 13,2 milhées de toneladas de ago bruto em 2017. A

Tata Steel Europe, antiga Corus, registrou vendas de 10 milhées de toneladas no tltimo ano fiscal. b3

Fonte: www.valor.com.br/

REFORMA NA OMC REDUZIRA

INFLUENCIA DE BRASIL E INDIA

No atual ambiente de guerra comercial, uma nova configuragio de poder estd se dese-
nhando na Organizagio Mundial do Comércio (OMC), na qual o Brasil e India tendem
a perder amplo espago. Uma iniciativa dos EUA, Uniao Europeia (UE) e Japao em torno

de uma agenda anti-China, para enquadrar a economia chinesa, deve dar o tom na OMC,
AEAEZ-HAN

lﬂ_.'l'll'.

na expectativa de atenuar as crescentes tensdes no comércio global. Lideres da UE, reuni-
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dos em Bruxelas no tltimo dia 29 de junho, deram o sinal verde para trabalhar na “mo-
derniza¢do da OMC em 4reas cruciais’, como: negociagdes mais flexiveis; novas regras
para subsidios industriais, propriedade intelectual e transferéncia forcada de tecnologia;
redugio de custos do comércio; nova abordagem sobre desenvolvimento e mecanismo de
solucio de disputa mais efetivo e transparente. A nova agenda deixa de fora o setor agri-
cola, que tem sido central em negocia¢des na OMC e garantido espaco para o Brasil no
centro de gravidade. O Brasil tende assim a ser colocado de escanteio do grupo central,
que de fato define as grandes iniciativas multilaterais. Perderd influéncia na organizagio

chave da governanga da globalizagio. &

Fonte: www.valor.com.br/

simec em revista - 47



Foto: Simec

Regional Baixo Jag

FORTALECIMENTO R
DO SETOR METALMECANICO

om o propoésito de desenvolver estratégias

capazes de fortalecer o setor metalmecanico

na regiao do Vale do Jaguaribe, o Simec, em
parceria com Sebrae/CE, realizou no tltimo dia 10
de maio, um grande encontro regional envolvendo
micro e pequenos empresarios ligados ao setor. O
evento aconteceu na sede da Prefeitura Municipal
de Morada Nova e, segundo o diretor do Simec para
a Regional Jaguaribe, Roberto Carlos Alves Sombra,
serviu para, além de integrar as empresas locais
em torno da busca por solugoes coletivas para os
problemas individuais, abrir possibilidades de am-
pliacdo do quadro de associados a Rede Nordeste
Metalmecanica (Renome). A reunido faz parte do
projeto de interiorizacdao das acgoes do Sindicato,
que tem sido uma das bandeiras da atual gestao li-

48

derada pelo presidente Sampaio Filho, para quem o

desenvolvimento da industria cearense passa, ne-
cessariamente, pela exploracdo das competéncias e
potencialidades econémicas de todas as regides do
estado. &



Regional Cariri

COMO ELABORAR
UM PLANO DE ACAO

o inicio do ano o Simec havia apoiado a rea-
lizacdo de um grande evento em Juazeiro
do Norte para o lancamento do Procompi

— Programa de Apoio a Competitividade das Micro e
Pequenas Empresas Industriais, iniciativa que € fruto
de uma parceria entre o Sistema FIEC e o Sebrae, e que
conta com o apoio integral do Sindicato.

Diante da grande adesao de empresas daquela re-
gido, foi realizado no dia 23 de maio um workshop
voltado exclusivamente para orientar os empresarios
participantes a elaborar um Plano de Ac¢ao que seguis-

se 0s rigorosos critérios cobrados pelo Programa.

Na oportunidade, segundo o diretor regional do Si-

mec para a Regiao Sul, Adelaido de Alcantara Pontes,
além das questoes praticas relacionadas ao Procompi,
que permitiram aos empresarios um melhor aprovei-
tamento do programa, também foram discutidas ques-
toes relacionadas as necessidades das empresas, es-
pecialmente aquelas que envolvem os integrantes do
segmento produtor de panelas e utensilios domésticos
de aluminio. A iniciativa dirimiu davidas, transfor-
mando-as em atendimentos efetivos para a melhoria
da competitividade e o fortalecimento do associativis-

mo empreendedor na regido. #
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SINDICATO DAS INDUSTRIAS
METALURGICAS MECANICAS
E DE MATERIAL ELETRICO

NO ESTADO DO CEARA

A NORDESTINA
ABREU & COUTINHO
ACO BOM PRECO
ACO CEARENSE

ACO FORTE
AGO-BRAS

ACOFORTE

AGATEK

AGB

AGROTECH

ALDO PINHEIRO
ALISSON FARIAS
ALLUM ESQUADRIAS
ALMEIDA & CARTAXO
ALPHA METALURGICA
ALUDI

ALUMIC

ALUMINELA
ALUMINIO LUZ DO LAR
ALUMINIO LUZIE
ALUMINIO SILVA
ALUMINIO SOL-LAR
ALUPRINT

AM USINAGEM
AMERICA INOX
ANTENAS HORIZONTE
ARAMETAL

ARMTEC TECNOLOGIA
ARQVETRO

ART MOVEIS

ART SOLDA

ASCROM

BANDEIRA ALUMINIO
BLIMAX

BRASINT

BRINEL

CPN

CAMELO METALMECANICA
CARONE
CARROCERIAS TAUROS
CARROPEL

CASA DA CERAMICA
CDL LIMOEIRO

CDL MORADA NOVA
CEARA STEEL

CEMAG

CEMEC

CENTRAL DAS CORREIAS
CESDE

CISMETAL

COMERCIAL RAMOS
COMPANHIA DO AGO
COMSERMIL

CORDEIRO GUINDASTES
CSP

DAFERRO

DBA INDUSTRIA
DEFENZA BLINDAGENS
DGB ROLAMENTOS
DURAMETAL

ED MAQ

ELETRA

EMARF INDUSTRIA
EMMERSON FERREIRA
ENGEFER SOLUGCOES
ESMALTEC

ESPACIAL METAL
ESTRUTURAL INDUSTRIA
FE ETIQUETAS

FAE

FALANGA AUTOMAGAO
FAM ENGENHARIA
FARTEC GESTAO

FOCO CONSULTORIA
FORTINOX

FORTRESS MAQUINAS

FOTOSENSORES  TECNO-
LOGIA

FUNDAGAO EDSON QUEI-
ROZ

FUNDIGAO CAPISTRANO
G & ART STEEL

GEORGE MATOS
GERDAU

GERSON ELIAS

GLAD COMPUTADORES
GRAM EOLLIC

GUERRA METAIS

HATEC

HINEL

HISPANO

ICA INDUSTRIA

ICTIL INSTRUMENTAGAO
IFCE FORTALEZA

IFCE LIMOEIRO

IFCE TABULEIRO

IMPAR TECNOLOGIAS
IMPERIO INDUSTRIA
INBAT

INDUMETAL

INELSA

INOVACAO CONSTRUGOES
ISOTERMAS
ITALTECNOLOGIA
ITAMAQ

ITL

JJ. METALMECANICA

JC MANUTENGAO

JE METALURGICA

JOSE TAUMATURGO
JOTA BOX

JR JOIAS FOLHEADAS
KVM

LC MEDEIROS
LEANDRO MAIA
LEANTEC

LINARD

LIZ ELECTRIC

LOCSUL

LPD INDUSTRIA
LUBRICAR

LUMINEX

MAKRO ENGENHARIA
MAQPORT

MARCOS A. NASCIMENTO
MATRI-X

MATRICIAL ENGENHARIA
MAXX MOLDE

MB3 MAQUINAS
MECANICA BATISTA
METALCONE

METALIC NORDESTE
METALLIMA
METALMECANICA MAIA
METALPATRICIA
METALPOTY
METALSONIA
METALURGICA APOLO
METALURGICA ARTE INOX
METALURGICA BACE
METALURGICA BRASIL

EMPRESAS

ASSOCIADAS

METALURGICA ESCUDO
METALURGICA FCM
METALURGICA FREITAS
METALURGICA G F
METALURGICA JB
METALURGICA MAZINHO
METALURGICA O CRISANTO
METALURGICA O MARCOS
METALURGICA OBRA PRIMA
METALURGICA PAVA
METALURGICA PAZ VIEIRA
METALURGICA POPULAR
METALURGICA SANTA LUZIA
METALURGICA SAO FRANCISCO
METALURGICA TITO
METALURGICA TREVO
METALV

MIL IMPORTAGOES

MM ACESSORIO

MOBIL

MODERNES

MP TRAFOS

MS JOIAS

MSM INOX

MULTIMETAL

MULTISERV

NORDESTINA

NOVAMETA

OFICINA O CURICA
OFICINA O LIRO

OFICINA ZE MAGO
ORTOFOR

P.AP BIJUTERIAS
PERFISUL

POLIMATEC

PORTAUTEC

PRIME INDUSTRIA
PROAGO

PROINOX

PROJEACO

PROJEART

PROJEINOX

QUALITY ENGENHARIA
RADIAL INDUSTRIA
RAIMUNDO S. COSTA
RANIERI GADELHA

RB METAL

RED DIAMOND
ROBERTO C. SOMBRA
ROMAZI

RT VEICULOS
S.R.NEVES

SALV - MANUTENGAOQ
SANGATI BERGA
SATRIX

SCHNEIDER ELECTRIC
SILAT

SINGER DO BRASIL
SNS METALURGICA
SOBRAL ACO

SOBRAL METAL
SOBRAL TORNO
SOLIDUS ESTRUTURAS
TABULEIRO AGO

TB INOX

TECINOX

TECNOSERV

TELAS FORTALEZA
TENTACULOS GUINDASTES
TERMISA

TIAO METALMECANICA
TRANSFORTECH

3G ENGENHARIA

TUB & FORM

TUBO NORTE
TURBOFIT

UFC

ULISCIO REFRIGERAGCAO
USB INDUSTRIA
usicom

USIFAB

VENT7 INOVACOES
VICUNHA

VIPETRO

W. P. DA SILVA
WANDERSON TORNEIRO
WHITE MARTINS

WRA FOLHEADOS
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U QUER AUMENTARA
PRODUTIVIDADE DA SUA MICRO
OU PEQUENA INDUSTRIA?

CONTRATE CONSULTORIAS DE INOVACAO
DO SENAI COM SUBSIDIOS DE

%

DO VALOR

Por meio de um programa de subsidio, sua industria pode contratar
servicos de consultoria de inovacao do SENAI com incentivo de 70%.

+
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SERVICOS OFERECIDOS NAS AREAS DE
PRODUTIVIDADE SUSTENTABILIDADE SEGURANCA DE ALIMENTOS

. )
Ligue para o SENA| SEBRAETEC

e agende uma Vvisita: - INOVACAO - TECNOLOGIA
> 85 4009-6300 = m & Esistema FJEC SEB_RA E

N (85) 4009.6300 *K www.senai-ce.org.br @ /senaiceara
Q N 9



