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GINASTICA
NA EMPRE

Contrate o servico do SESI Ceara
na modalidade online

AULA EXPERIMENTAL GRATUITA

v Atendimento customizado
v Sessao de ginastica de 10 a 12 minutos

v Sessao mensal com nutricionista com
duragéo de 50 minutos (webinar)

n m www.sesi-ce.org.br :E

QY (85) 4009.6300 centralderelacionamento@sfiec.org.br

v Preco mais atrativo

v Flexibilidade de horarios
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Sampaio Filho
Presidente do SIMEC

1 Transformacdo
digital é o conceito
que sintetiza essa
mudanca que evolui
de forma cada dia
mais acelerada,
prometendo
impactos
irreversiveis nas
multiplas cadeias
de valor.”

SIMEC EM REVISTA I PALAVRA DO PRESIDENTE

TRANSFORMACAO
DIGITAL E DESIGN
ORGANIZACIONAL

ste foi um ano bem diferente de todos os outros que ja vivencia-

mos. Se por um lado nos vimos fisicamente afastados, distantes de

clientes, parceiros e colaboradores, por outro nunca estivemos tao
juntos, interagindo virtualmente, compartilhando ideias e trabalhando
de forma coletiva na busca por solugdes plausiveis para os negocios e a
sociedade que nos envolve e motiva.

Isso foi possivel por conta de uma verdadeira revolucao tecnoldgica em
curso, onde inteligéncia artificial, sistemas em nuvens, realidade aumen-
tada, internet das coisas e automacao convivem de forma dialdgica, apri-
morando fungdes, otimizando processos, ampliando eficiéncia e promo-
vendo inovagao.

Transformacao digital é o conceito que sintetiza essa mudanca que evo-
lui de forma cada dia mais acelerada, prometendo impactos irreversiveis
nas multiplas cadeias de valor das mais diferentes atividades econ6micas.

Os impactos ja sdo claramente percebidos na inddstria. E se pretende-
mos seguir competindo num futuro ainda ao alcance da nossa geracao,
precisamos estar preparados para explorar os beneficios carreados, o que
requer coragem para mudar o design organizacional das nossas empresas,
de modo a podermos abragar definitivamente o digital.

Segundo estudos da McKinsey Digital Quotient, devemos centrar nos-
sas escolhas em trés dimensdes do design organizacional: Implantar uma
estrutura organizacional que centralize as agoes de digitaliza¢do, numa
configuracdo 4gil e orientada para valores; desenvolver habilidades digi-
tais nas nossas equipes, participando de um ecossistema de qualificagao
que envolva toda a nossa cadeia de valor; e rever nossos processos, confi-
gurando-os para a era digital, com interfaces intuitivas, atendimento em
tempo real, de forma personalizada e consisténcia global.

Enfim, em tempos de transformacdo digital, se quisermos manter as
nossas empresas numa posicdo relevante no mercado, e até mesmo ex-
pandir nossas fronteiras, nao nos basta adquirir novas tecnologias, é pre-
ciso rever o nosso design organizacional.
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NADA SERA COMO ANTES!
ALIAS, NUNCA FOl!

arece lugar comum, um verdadeiro mantra presente nas tantas rodas de con-
versa entre empresarios mundo afora, a afirmacdo de que, ap6s tudo o que
passamos neste fatidico ano de 2020, ‘nada sera como antes!”.

O que é fato, mas ndo algo novo. Afinal, conduzir os nossos negocios nunca foi
um processo estatico, repetitivo, monotono. Muito pelo contrario, sempre foi e con-
tinuara sendo uma atividade dindmica, mutante, transformadora sob os mais dife-
rentes aspectos.

Verdade que para muitos de nos o ano foi dificil, que nos deparamos com situa-
¢Oes até entdo impensadas, que chegamos a tomar decisdes nada agradaveis, mas
que acreditdvamos necessarias para a manutencao do nosso desejo de seguir em-
preendendo, criando, produzindo, movendo o mundo. Também é verdade que as
tantas dores sofridas acabaram nos forcando a aprender novos modos de conduzir
0s nossos negocios, de nos relacionarmos com fornecedores, colaboradores e clien-
tes. As dificuldades nos mostraram de uma forma contundente o quanto precisa-
mos uns dos outros para seguir em frente.

Mas é preciso entender que nada disso € novo, que tudo ja estava latente nao ape-
nas no universo dos negocios, mas em todas as demais formas de relacionamento
social que mantemos. Porém, eclipsado pelo ofuscante desejo de ter mais, de ga-
nhar o jogo, de ser campeao.

Alias, nesse afa de vencer, boa parte dos competidores parece nio ter percebido
que este ndo é um jogo finito, que nao acaba quando o juiz apita. Que as regras nao
sdo preestabelecidas, se fazem com o rolar do tempo. Que nds ndo ditamos como
tudo deve acontecer, que no maximo, podemos escolher o jeito como vamos de
competir.

E o mais importante, que no jogo dos negdcios, tal qual na vida, é preciso conti-
nuar jogando. #

Francilio Dourado Filho

Editor-Chefe da Simec em Revista

Para dar sua opinido, envie um e-mail para
simec@simec.org.br ou envie uma mensagem
Compartilhe

esta Revista pe/as I’edeS SOC/aiS. @simecfiec /simec.sindicato

EDITORIAL
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TRANSFORMACAQ DIGITAL
NO MUNDO DOS NEGOCIOS

FIEC - FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO CEARA | 08 DE ABRIL DE 2021 | 14H AS 20H

O Seminario Revolution nasceu do entendimento de que
muitas empresas se tornam mais lucrativas por investir e
conhecer processos inovadores.

Nessa proxima edicao, contamos com palestrantes e
discussdes que prometem levar a sua empresa a um
novo patamar de inovacao.

ESPERAMOS VOCE EM 2021!!!

REALIZACAO ORGANIZACAO

SINDICATO DAS INDUSTRIAS
METALURGICAS MECANICAS
E DE MATERIAL ELETRICO

NO ESTADO DO CEARA
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NOTICIAS

CSP SELECIONA NOVOS
APRENDIZES PARA 2021

Companhia Sidertrgica do Pecém (CSP), compro-

metida com a qualificacao de jovens aprendizes e
visando a formagao de profissionais para o usufruto de
oportunidades futuras na prépria organizacao ou em
outras empresas afins, iniciou um novo processo de
selecao com oferta de 80 (oitenta) vagas, com metade
delas a serem preenchidas ja em fevereiro de 2021 e as
demais no més de abril.
A prioridade, segundo a CSP, € para os aprendizes que
residem em municipios proximos a companhia, como
Sao Gongalo do Amarante e Caucaia. Porém, para
aprendizes PCD (pessoa com deficiéncia), também sao
aceitos residentes de Fortaleza.
De acordo com o site da Companhia, o Programa Jo-
vem Aprendiz é uma oportunidade especifica para os
jovens que estao em busca do primeiro emprego. Rea-
lizado em parceria com o Senai, capacita nas ativida-
des de operador de processos sidertrgicos e operador
de manutencdo eletromecanica. A formacdo acontece
na sidertrgica, com aulas teéricas ministradas pelo
Senai-CE e pratica profissional com orientadores da

empresa. O site ressalta ainda, que o aprendiz tem uma

Simone Patricio
Aprendiz PCD da CSP

vivéncia, em profundidade, das rotinas, processos e
procedimentos da CSP, experiéncia que vai muito além
de um curso técnico.

Ja o Programa PCD, que visa promove a cidadania, a in-
clus@o social e o respeito as diferencas, contribuindo para
um mundo melhor e mais inclusivo, oferece oportunida-
des para pessoas com deficiéncia (PCD), também em par-
ceria com o Senai-CE, por meio de cursos de qualificacao
profissional nas areas de mecanico de manutencao e as-
sistente administrativo, com formacao tedrica e pratica.
A companhia mantém ainda um Programa de Trai-
nee, com o objetivo de contratar profissionais com
potencial para desenvolver carreira na CSP, atuando na
melhoria dos processos e competitividade da empresa.
Segundo revela o site, o programa oferece desenvolvi-
mento profissional por meio de treinamentos técnicos,
atuacao em projetos, trabalho em equipe, job rotation
e mentoria com profissionais de grande vivéncia no
setor sidertirgico. Com duracdao de um ano, os parti-
cipantes vivenciam a experiéncia de trabalhar em um
ambiente multicultural, de aprendizado constante e

em contato direto com liderancas da empresa %



MICHELE ROBERT E A PRIMEIRA MULHER

A PRESIDIR A CENTENARIA GERDAU

esde o dia 25 de novembro a Gerdau Summit, joint
Dventure do grupo Gerdau voltada para o fornecimento
de pegas para a geracao de energia eélica, administrada em
conjunto com as japonesas Sumitomo Corporation e Japan
Steel Works (JSW), tem uma nova presidente, a engenheira
Michele Robert, que aos 43 anos, se tornou a primeira mu-
lher a assumir o cargo de CEO dentro da companbhia.
Segundo nota divulgada no site da Gerdau, Michele é mae
de duas filhas, e antes de chegar ao grupo trabalhou por 18
anos como executiva da General Eletric (GE) e ja morou em
Buenos Aires, onde iniciou um curso universitario de En-
genharia Mecanica no Instituto Tecnoldgico, finalizado nos
Estados Unidos. Com a chegada de Michele, a Gerdau Sum-
mit, que esta localizada no municipio de Pindamonhangaba
(SP), tem o desafio de aumentar sua operacao e diversificar
sua atuacdo, marcando presenca em setores, COmo minera-
¢do, aglcar e alcool, que se mostraram tao necessario du-
rante a pandemia.
Eparaalcancar as metas de ESG (sigla em inglés que se refere a

melhores praticas ambientais, sociais e de governanca), cada

vez mais importantes no mercado, a Gerdau vem anuncian-
do diversas iniciativas relacionadas a inclusao e diversidade,
como programas de trainee e estagio exclusivo para mulhe-
res, cursos de empreendedorismo voltados para regides peri-
féricas, entre outros. Com isso, a Gerdau espera nao sé gerar
diversidade dentro da empresa, mas também contribuir para
uma mudanca na cultura dos setores em que atua.

De acordo com a companhia, a gestdao de uma mulher em
uma de suas operacoes, converge totalmente com essa ver-
dadeira transformacao cultural em curso.

Saiba mais sobre a Michele Robert:

Michele é engenheira industrial e mecénica, graduada pelo
ITBA - Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires e possui mes-
trado em Supply Chain pela University of Michigan. Tem
mais de 20 anos de experiéncia, tendo atuado, ao longo de
sua carreira, na Motorola e na GE, onde ocupou diversas
posicoes de lideranca no Brasil e nos Estados Unidos, até
tornar-se CEO do negdcio de Conversdo de Energia para a
América Latina. Mais recentemente, Michele estava atuan-

do como CEO da Sterycicle. &

Foto: Divulgagao
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CSP CONQUISTA
RECERTIFICAGAO ISO 14001:2015

continuo investimento na qualidade do Sistema
Ode Gestao Ambiental, na implementacao das
melhores praticas econémicas e ambientais, no apri-
moramento dos sistemas e controles operacionais, na
promocao de treinamentos de empregados e forne-
cedores, tém garantido a Companhia Sidertrgica do
Pecém (CSP) um rigoroso monitoramento ambiental
de todas as suas acoes.
Nao por acaso, apds auditoria realizada entre os dias
26 e 30 de outubro a Companhia conquistou a recer-
tificacdo ISO 14.001:2015, que atesta, mais uma vez,
0 compromisso da empresa com a protecao ao meio
ambiente.
Segundo o gerente de Meio Ambiente da CSP, Marcelo
Baltazar, essas auditorias sao consideradas fundamen-
tais para determinar a conformidade, avaliar a capaci-
dade e eficacia do Sistema de Gestdo da CSP, além de
identificar as oportunidades e pontos fortes e serem
mandatdrias para a venda de placas de aco. “Hoje é

fundamental vocé ter licenca que certifica o cumpri-

mento dos requisitos legais impostos pela legislacao.
Porém, essa certificacdo também comprova que temos
gestdo, fazemos controles, analises e asseguramos re-
cursos para honrar nosso compromisso com o meio
ambiente”, destaca Baltazar.

De acordo com o site da Companhia, ainda no més de
outubro, a CSP também foi aprovada em mais duas au-
ditorias: para as certificagoes IATF e ISO 9001. Com a
IATF, a sidertirgica cearense esta apta a fornecer aco
para o setor automotivo, atestando uma série de requi-
sitos internos, além de ter um produto premium. Ja a
ISO 9001 atesta o sistema de gestao de qualidade da
empresa, que estabelece diretrizes para a producdo do
aco, com o objetivo de tornar a siderdrgica do Pecém
uma referéncia mundial em seguranca, qualidade, cus-
to, desenvolvimento tecnoldgico e sustentavel.

Além destas, a CSP mantém outras dez certificagdes. Es-
tratégicas, as certificacoes ampliam a competitividade
da usina e os mercados de atuagao. Desde 2016, a CSP ja

exportou placas de ago para 23 paises. &



GRUPO ACO CEARENSE ENTRE AS MAIORES
E MELHORES DO PAIS DA EPOCA NEGOCIOS 360°

o ranking das melhores empresas do Brasil elaborado
Nanualmente pela Epoca NEGOCIOS a partir de uma
extensa pesquisa e do levantamento de dados realizados ao
longo de oito meses, o Grupo Ao Cearense aparece na 2912
colocacdo entre as 500 maiores empresas do pais e na 2072
entre as 334 melhores companhias em exceléncia, com des-
taque em diversos setores da economia, alcancando ainda
0 2° lugar no indicador Desempenho Financeiro e o 5° no
indicador Sustentabilidade, no segmento de Mineragdo e
Siderurgia.

O anudrio Epoca Negdcios 360° tem como objetivo eleger as
melhores companhias do pais, ¢ um dos mais completos ran-
kings empresariais, reconhecendo grande destaques em seis
dimensoes: Desempenho Financeiro, Governanga Corporati-
va, Inovagao, Pessoas, Sustentabilidade e Visao de Futuro.

Produzido em parceria com a Fundagao Dom Cabral, que

participa da elaboracdo da metodologia e responde pela

pesquisa de campo e pelo processamento final das informa-
¢Oes, 0 anudrio conta ainda com a colaboragio da Boa Vista
SCPC na pesquisa de balancos e no processamento de dados
financeiros. As informagdes vém de questionarios preen-
chidos e de dados de balancgos publicados ou enviados pelas
companhias inscritas.

A segunda colocacdo conquistada no indicador desempe-
nho financeiro, indica que o Grupo Aco Cearense apresenta
grande estabilidade no fluxo de caixa e baixo risco, o que
pode sugerir investimentos em novos projetos, com bons
retornos sobre o patrimoénio, provavelmente acima do custo
de capital, além de uma rentabilidade bem acima da média
sobre o ativo.

De acordo com a empresa, estar por mais um ano entre as
500 maiores empresas do Brasil, é reafirmar nosso propdsi-
to de contribuir para o desenvolvimento do pais com inte-

gridade, foco, determinacgo e, claro, fé em Deus. ]
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A FALANGA P‘NEUMATICA E HOMENGEADA
COM O TROFEU 4 ELEMENTOS

Considerado 0 “Oscar da Inddstria Quimica Cearen-
se”, o Troféu 4 Elementos é entregue anualmente
pelo Sindicato das Inddstrias Quimicas, Farmacéuticas
e da Destilagdo e Refinacdo de Petr6leo no Ceara (Sind-
quimica), sempre durante o evento de confraterniza-
¢do entre a empresas do setor.

E nesta edicao de 2020, entre as homenageadas esta-
va a Falanga Pneumadtica, empresa filiada ao SIMEC,
que foi agraciada na categoria Melhor Fornecedor de
Plasticos. “Ao sabermos que o reconhecimento € fru-
to de uma ampla pesquisa realizada pelo Sindquimica
junto as empresas que lhe sdo associadas, e que fomos
a mais citada como fornecedora com as melhores pra-
ticas, nos sentimos gratos e a0 mesmo tempo Compro-

metidos em seguir cumprindo com a nossa missao de

“oferecer inovacao em produtos/servicos pneumaticos
e equipamentos industriais, através de profissionais
qualificados, garantindo confiabilidade nos servigos
prestados, transparéncia nas negociagoes, asseguran-
do ao cliente resultados satisfatorios”, afirmou o Dire-
tor Comercial Alexandre Falanga.

O evento aconteceu no dia 9 de dezembro. E por con-
ta do momento atipico de pandemia, foi realizado de
forma hibrida, com a presenca do presidente da FIEC,
Ricardo Cavalcante, da superintendente do IEL Ceara,
Dana Nunes, da superintendente do SESI Ceara, Ve-
ridiana Soarez, do presidente do Sindquimica, Paulo
Gurgel, além de diretores setoriais. O restante dos con-
vidados acompanhou de forma remota, pelo canal do
sindicato no YouTube.

Na ocasiao o presidente Ricardo Cavalcante ressaltou
que “o setor quimico é importantissimo para a economia
do Cear4, além de ser um setor que esta a frente do seu
tempo, com subdivisGes bem organizadas. O Sindquimi-
ca é um grande parceiro do Sistema FIEC e esperamos
continuar com essa parceria por um longo tempo”.

Ja o presidente do Sindquimica, Paulo Gurgel, destacou
a atuacao da cadeia produtiva do setor quimico. “Este
ano tivemos que nos reinventar, e focar em produtos
especificos, nao sendo facil, mas estamos com uma vi-
sdo otimista de que dias melhores virdo para a econo-
mia e para o nosso setor”, finalizou.

O evento contou com o0 apoio da FIEC, Servico Brasi-
leiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae
CE), Banco do Nordeste, Governo Federal, Arco Quimi-
ca, Lavanderia Sao Luiz, ALSCO Toalheiro Brasil, Wana
Indtstria e Comércio de Produtos Quimicos Ltda, Avco

Polimeros do Brasil, e Espaco 4 Mineragdo Industrial. #
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SOBRE O
QUE FICA

Por Pedro Pessoa
Managing Partner at Pequod Investimentos
pedro.pessoa@pequodinvestimentos.com.br

o final desse més, chegaremos ao natal, e a

impressao que tenho é de ainda estar de al-

gum modo em marco ou abril. Pela primeira
vez em muitos anos, ndo passarei o natal com meus
pais devido as restricdes que a pandemia impoe as
pessoas de mais idade. Imagino que essa realidade sera
comum a muitos brasileiros esse ano. Nao que eu seja
um filho, um irmao ou mesmo um pai muito presente.
Dado a natureza de meu trabalho e longas viagens, o
esquecimento da importdncia de datas especiais é fre-
quente. Porém, apods dias de quarentena, trancafiado
em casa e sem puder estar perto de muitas pessoas que
eu gosto, comeco a perceber o quanto a separagao for-
cada pode ser dolorosa.

O virus apareceu por aqui logo apds o carnaval, cha-
coalhando os mercados, ocupando espaco no noti-
ciario e trazendo a tona nossos piores medos. Mal ele
entrou em nossas vidas, e seguidamente comecamos
a ouvir expressOes estranhas em tempos normais,
como “caos social”, “colapso do sistema”, “hecatombe
econdmica”. Em seguida nos aconselharam a ficar em
casa, o comércio e as escolas fecharam, o noticiario s6
falava nele e tudo o que tinhamos construido na vida
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estava em risco. E 6bvio que como os demais estou as-

sustado. Mas o tempo em casa, o siléncio das tardes
mondtonas, tem me feito pensar que nem sé de medo
sdo feitos esses tempos.

Ha muito eu ndo via tdo bons exemplos de solida-
riedade, pessoas ajudando pessoas, a sociedade mo-
bilizada em torno de um objetivo comum. Tenho
recebido (e contribuido) com os mais variados tipos
de campanhas e enxergo genuino esfor¢o da maioria
para amenizar os terriveis efeitos da quarentena nos
economicamente mais frageis. O virus nos obrigou a
pensar no outro de maneira diferente, o confinamen-
to das pessoas que moram em favelas é uma realidade
inaceitavel e isso trouxe de volta ao debate a necessi-
dade urgente da real democratizagao dos espagos ur-
banos; o sistema de satide, que para nossa elite sempre
foi um problema dos “outros”, mostra que € pequeno
para o tamanho de nossa populacdo e que quando a



ameaca é biologica, podem faltar

leitos para ricos e para pobres. Os
profissionais de satide que antes
gritavam por atencao e nos aponta-
vam o quao desafiador era o seu dia
a dia, se tornaram os herois desses
tempos tao sombrios. Nossa cién-
cia, que esta absolutamente aban-
donada, volta a luz para mostrar
que nao se faz um grande pais sem
grandes universidades, sem inves-
timento em pesquisa.

O virus, nos fez sentir falta do
outro. Do balconista da padaria,
da vendedora de flores, do livreiro
atencioso. Fez com que reconhe-
céssemos que o melhor da vida sao
coisas simples, uma volta na praca,

o sol forte na praia, um café bem
tirado da cafeteria, dividir a mesa
com amigos, a festa que nao gos-
tariamos de ir para ficar em casa,
mas acabamos indo para agradar
alguém... Nos mostrou as conse-
quéncias de escolher lideres in-
consequentes e de que ndo existem
solucoes locais para problemas glo-
bais. Teimo em lembrar, apesar da
tragédia, que foi devido a peste que
tivemos o renascimento; que, por-
tanto, sem a grande peste do século
XIV nao haveria Dante, Leonardo,
Michelangelo, Maquiavel, somente
para citar alguns. Que houve pan-
demias que dizimaram 1/4 da po-
pulacdo da Europa e ainda assim

a humanidade seguiu em frente.
Que nossos velhos sao mais do que
mero peso na previdéncia social,
eles sdo a nossa melhor interlocu-
¢ao com o nosso passado recente,
sa0 ainda nossos pais, nossos avos,
nossos professores. Que temos que
abrir espaco para o novo, sem me-
nosprezar o passado, sem abando-
nar os que cuidaram de nos.

A vacina ja ndo é uma teoria, a
ciéncia correu como nunca e a hu-
manidade (essa abstracdo) mais
uma vez parece ter conseguido
solucionar o problema, pelo me-
nos temporariamente. O virus ira
embora ou ficard em algum canto
esquecido, esperando a proxima
oportunidade de se espalhar para
causar dor e sofrimento. Mas seria
ainda mais triste perder a oportu-
nidade tnica de cristalizar a soli-
dariedade, o sentimento de uniao,
a consideracdo pelos outros, que
vimos surgir aqui e ali em nossas
cidades. Se 2020 tiver de deixar
alguma marca, que sejam essas as
que escolhamos para carregar.

Hoje a chuva castiga a minha ci-
dade. Ao olhar na janela, vejo o
horizonte nublado, mas se prestar
atencao, consigo ver um pedacinho
de céu azul, e logo penso: Vai passar.
Logo, logo, vai parar de chover. #
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SIMEC EM REVISTA I IMPACTO SOCIAL

INSTITUTO
TRES MARES

POR UMA CONSTRUCAO COLETIVA DA CIDADANIA
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ortaleza é uma das mais belas cidades do mun-

do, mas também uma das mais desiguais. O mar

que banha turistas e moradores que frequentam
a orla nobre do Meireles, ndao é o mesmo que alimenta
a vida e da asas aos sonhos dos moradores de bairros
como o Serviluz, por exemplo. Enquanto aqueles veem
e vao aonde bem entendem, estes permanecem sob a
sombra da esperanca. A cada nascer do sol, os mais jo-
vens olham para o mar em busca de uma onda que os
leve a surfar mundo afora; enquanto os mais experien-
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tes, saem com suas redes de pesca que de tao grandes
precisam da ajuda de varios deles para ser puxada. A
primeira ‘puxada’ ocorre as 6h da manh3, a segunda,
por volta das 16h. E quando o mar ‘esta pra peixe’, fa-
zem uma terceira puxada. E quando se ouve o chama-
do “vamos puxar os trés mares!”. Ao final, todo o peixe
recolhido é partilhado entre os puxadores.

Foi inspirado nesse ritual de producao coletiva e co-
laboracao social, que em 2015 nasceu Instituto Trés-
mares, uma ONG (Organizacdo Nao Governamental)



criada com o propodsito de cons-
cientizar criancas, adolescentes e
mulheres, a respeito de seus direi-
tos e sua autonomia, levando-os a
participar de maneira efetiva das
lutas do bairro.

Simec em Revista, cumprindo o
seu compromisso de disseminar
entre a classe industrial o compro-
misso coletivo para com as causas
de impacto social, ouviu liderancas
do Instituto e reproduz a seguir,
enxertos da conversa.

Um pouco
da historia

O Instituto Trésmares surgiu a
partir de um projeto que se iniciou
em 2015 e que hoje constitui-se
como um dos tripés de atuacao do
Instituto. Esse projeto surgiu da per-
cepcao da quantidade de criancas e
adolescentes moradoras do bairro
Serviluz, oficialmente denomina-
do pela prefeitura de Fortaleza (CE)
como Cais do Porto, que nao pos-
suiam atividades psicoeducativas e
conhecimento sobre seus diretos.

O bairro Serviluz conta com
um total de 22.382 pessoas (IBGE,
2010) e desse total 5.378 criancas e
adolescentes entre 7 e 19 anos sao
analfabetos (IPECE, 2012). Sendo,
portanto, uma area muito precari-
zada e que necessita de atencao es-
pecial. Em relacdo ao Indice de De-
senvolvimento Humano por Bairro
(IDH-B), que contempla trés indi-

cadores: média de anos de estudo
do chefe de familia; taxa de alfa-
betizacdo e renda média do chefe
de familia (em salarios minimos),
variando entre O e 1, o bairro Cais
do Porto encontra-se com IDH-B
de 0,224, podendo ser considerado
muito baixo (IBGE, 2010).

Em 2015, o Instituto Trésmares
iniciou atividades voltadas para
adolescentes do bairro Serviluz,
tendo, em 2019, ampliando essas
atividades, e sendo formalmente re-
gistrado como uma ONG. A atuacao
tem, majoritariamente, a estrutura
de formagao grupal com criancas e
adolescentes, através do Projeto de
Vida Titanzinho, e com mulheres,
por meio do coletivo MarMulher,
em diferentes localidades do bairro.
Com jovens de 7 a 18 anos, trabalha
tematicas de direitos humanos; e
com mulheres de 38 a 64 anos de-
senvolve um trabalho que visa dis-
cutir direitos, autonomia e forma-
¢ao de rede de apoio. O Instituto é
parceiro de diversas organizacgoes
do bairro, tendo énfase no vinculo
com a Associacdo de Moradores do
Titanzinho, o Coletivo de Audiovi-
sual Ser VerLuz e o coletivo de arte
e cultura Servilost. Formalmente,
compoe o Conselho Gestor da Zona
Especial de Interesse Social (ZEIS)
do Serviluz, tendo sido eleito por
voto popular. A partir dessa funcao,
desempenha também acdes em de-
fesa de moradia digna do bairro.

Missao
institucional
e diferenciais

o Instituto Trésmares tem por

missdo institucional “construir
com criancgas, adolescentes e mu-
lheres, processos de conscienti-
zacao a respeito de seus direitos e
autonomia e participar de maneira
efetiva das lutas do bairro”.

O que o diferencia de outras orga-
nizacOes similares é que o processo
é de construcdo junto com a comu-
nidade, lado a lado, percebendo e
ouvindo suas necessidades. O ins-
tituto também utiliza os potenciais
culturais e especiais ja existentes no

local, de modo a implementar pers-

pectivas conectadas com a realidade.




O trabalho,
0S SE€rvicos,
as pessoas € 0
territorio
A atuacdo do Instituto Trés-

mares ocorre especificamente
no bairro Serviluz, mas de forma
ampliada, trabalha em rede com
diversas parcerias na cidade. Espe-
cificamente no bairro, possui trés
grandes frentes de atuacdo o Pro-
jeto de Vida Titanzinho, o Conse-
lho Gestor da ZEIS SERVILUZ e o

Coletivo MarMulher.
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O Projeto de Vida Titanzinho

ocorre em formato de oficinas, com
eixos tematicos de direitos huma-
nos, projeto de vida e orientacao
profissional, por meio de dinamicas
de grupo, trabalhos com arte, pales-
tras e atividades de campo realiza-
das em diferentes espacos do bairro
e da cidade. Cada oficina contempla
por volta de 20 criangas e adoles-
centes, ja tendo beneficiado cerca
de 150 pessoas nesses 5 anos.
Através do contato com diferentes
grupos que atuam de maneira mais
aproximada com as pautas que en-
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volvem os direitos humanos, o pro-
jeto foi se reposicionando no bairro
e desenvolvendo novas atuacoes.
Atualmente o Instituo Trésmares
faz parte, também, do Conselho
Gestor da Zona Especial de Interes-
se Social — ZEIS SERVILUZ, tendo
sido eleito por moradores do bairro
como representante de uma orga-
nizacgao da sociedade civil suplen-
te. Dessa maneira, atuando nao so
com a conscientizacao de criangas
e adolescentes a respeito de seus di-
reitos e perspectivas de futuro, mas,
também, participando de maneira
efetiva na luta pela moradia digna,
estando assim, na frente de resis-
téncia com os moradores do bairro.

Junto com esse crescimento, o
grupo que lidera o projeto sentiu a
necessidade de atuar também com
as mulheres do bairro, e em maio
de 2019 criou o MarMulher, cuja
atuacao tem como objetivo princi-
pal construir autonomia, formagao
de rede de apoio e o autoconheci-
mento por meio de um coletivo de
mulheres. Para isso, sao realizadas
oficinas manuais permeadas por



rodas de conversas e dinamicas

que envolvam assuntos pertinentes
para as mulheres.

Os numeros

O Instituto Trésmares atualmente
trabalha com 30 familias, contem-
plando cerca de 100 pessoas entre
criancas, adolescentes e mulheres.
Além disso, em parceria com a Asso-
ciacao de Moradores do Titanzinho,
durante o periodo da pandemia, en-
tregou cestas basicas para mais de
100 familia. Quando realizava even-
tos abertos na comunidade, junto
com nossos parceiros, ja chegou a
contemplar mais de 100 pessoas.

Atividades mais
marcantes

As atividades semanais com for-
macao de grupos, constroem pro-
cessos de conscientizacdo do publi-
co, além de uma formacio de rede
de apoio. As parcerias que realiza
com 0s coletivos ja existentes no
bairro, fortalecem as lutas e con-
quistas por direitos no local, sendo
uma dessas as conquistas de luta

por moradia. Os passeios reali-
zados com as criancas e adoles-
centes ampliam seus horizontes
e saberes e os eventos realizados
no bairro visibilizam poténcias ja
existentes no local e apresentam
0 bairro para pessoas de outras
localidades da cidade.

A importancia
de instituicoes
similares

No contexto local e regional
as atividades desenvolvidas pelo
Instituto Trésmares tém servin-
do de exemplo para outras atua-
¢Oes e para a disseminacao de
uma cultura de construgao cola-
borativa em rede.

A governanca

O Instituto Trésmares é ofi-
cializado enquanto associacdo,
tendo uma estrutura de gestao
formada por uma diretora presi-
dente, uma diretora financeira, e
uma diretora administrativa. To-
das as atuagoes ocorrem de for-
ma completamente voluntaria,

“Construir

com criancas,
adolescentes e
mulheres, processos
de conscientizacao
arespeito de

seus direitos

e autonomia e
participar de
maneira efetiva das
lutas do bairro”

tendo apoio de outros profissionais
que participam com agoes para o
desenvolvimento do projeto, por
exemplo, palestras, aulas de campo
e oficinas.

Para manter o trabalho desenvol-
vido, o Instituto conta com a ajuda
espontanea de tantos queiram esti-
car as maos para se juntar a todos e
“puxar arede”. %

SERVICO

Quem quiser nos ajudar ou saber mais detalhes sobre
O Instituto Trésmares, é s6 entrar em contato através
do Faceebok ou Instagram (@institutotresmares), ou
adquirir os produtos sociais comercializados através
dos perfis no Instagram @vidamache,

@clinicaserpsiesaude e @revival.loja.
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SIMEC EM REVISTA | INOVACAO

MARCO LEGAL
DAS STARTUPS

uando, no final do més de outubro, o gover-

no federal enviou ao Congresso Nacional um

projeto de lei (PL) para criar o chamado Marco
Legal das Startups, dava uma clara demonstracao de
querer estimular a geracdo de um ambiente de negd-
cios propicio a inovagao e ao surgimento de novas em-
presas do género no pais. Tomando por base o Projeto
de Lei Complementar 249/20, o marco delimita a drea
de atuagao das startups, traz maior seguranca juridica
para empreendedores e potenciais investidores, e fo-
menta o emprego.

Logo depois, na primeira semana de novembro, 0o
entdo secretario especial adjunto de Produtividade,
Emprego e Competitividade do Ministério da Econo-
mia, Bruno Portela, esteve na Federacao das Industrias
do Estado do Ceara (FIEC), em Fortaleza, onde fez uma
apresentacdo da proposta do Marco Legal.
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Na ocasido o secretario destacou que “o objetivo desse
Marco Legal é alavancar o ecossistema de startups no
Brasil, sempre visando a melhoria do ambiente de ne-
gocios; fomentar novos modelos de negdcios; 0 aumen-
to da oferta para capital de investimento; trazer maior
seguranca juridica para empreendedores e investidores
anjos e trazer contratacao de startups para administra-
¢ao publica. Buscamos, dentro do modelo das melhores
contratacoes a nivel de Estados Unidos e da Unido Eu-
ropeia, o que ha de melhor hoje na legislacao, de contra-
tacao publica e colocamos nessa proposta”.

Durante a visita, o secretario Bruno Portela também
esteve no Observatodrio da Industria da FIEC, estrutura
que em pouco tempo se tornou uma referéncia nacio-
nal na geracao, uso e disseminacdo de dados, segun-




do afirma o Diretor de Inovagao e

Tecnologia da Federacao, Sampaio
Filho, que também é lider do Ob-
servatorio. “NoOs entendemos que
todo o conhecimento gerado a par-
tir do levantamento e tratamento
de dados que fazemos, aliado ao
formato de trabalho colaborativo
que empreendemos no Observa-
torio, nos credencia como um for-
te instrumento de cooperacdo dos
poderes publicos e da sociedade
como um todo, na construcao de
um novo modelo de desenvolvi-
mento para o Ceara e para todo o

pais, que tenha a inovacdo como

mote”, defende Sampaio.

Algum tempo antes, Sampaio Fi-
lho estivera em Brasilia juntamen-
te com o Presidente da FIEC, Ri-
cardo Cavalcante, para celebragao
de um acordo de cooperacao com
0 Ministério da Economia, no ato
representado pelo Secretario Es-
pecial de Produtividade, Emprego
e Competitividade, visando a re-
ducao do Custo Brasil e outras po-
liticas publicas. Segundo o acordo,
0 Observatério da Industria fica-
ria responsavel pelo mapeamento
e identificacdo das areas criticas
para o ambiente de negdcios, de
modo a poder identificar possibi-
lidades e estratégias de estimulo
aos diferentes setores econémicos,
tomando por base experiéncias in-
ternacionais.

Ainda sobre o Projeto de Lei, Bru-
no Portela, que é cearense, o Marco
Legal das Startups deve catapultar

o desenvolvimento desse tipo de
negodcio em todo o Pais, porém, o
Ceara deve ser especialmente be-
neficiado, ndo apenas por ja se des-
tacar nesse mercado, mas acima de
tudo, por possuir “um capital hu-
mano extremamente qualificado”.

E sobre o papel do Observatdrio
da Inddstria, Portela destacou que
0 Ministério da Economia indicou
14 projetos para compor 0s Proje-
tos Estratégicos da Presidéncia da
Repuiblica, dentre os quais seis sdo
da SEPEC, e os seis contam com a
contribuicdo direta do Observato-
rio — Concorréncia para a Prospe-
ridade, A Grande Desregulamenta-
¢ao, Reducdo do Custo Brasil, Brasil
4.0 e Investimento em Infraestru-
tura — “A FIEC ndo é importante
apenas para o Estado do Ceara. é
importante para o Brasil. Juntos,
nds vamos conseguir aprimorar
uma politica publica de &mbito na-
cional”, concluiu. &
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ALEXANDRES
SARNES.,
NEGRAC

CONSTRUINDO UM MUNDO
MOVIDO POR ENERGIA LIMPA
[ CEO DA AERIS ENERGIA ]




lexandre Negrao tem 35 anos e ¢ CEO da Aeris

Energy. A empresa, localizada na area industrial

do Complexo do Pecém, é uma das maiores fabri-
cantes e exportadoras de pas eblicas do mundo. Foi tam-
bém, durante 8 anos vice-presidente da holding Conforto,
dona da fazenda Conforto, maior confinamento de gado
de corte do Brasil. E graduado na Fundacdo Getdlio Var-
gas (FGV) e possui formacao executiva na UCLA Anderson
School of Management, universidade de negdcios da Cali-
fornia, nos Estados Unidos; e no Program for Management
Development da IESE Business School, escola formadora de
lideres de Barcelona, na Espanha. Foi piloto de automobi-
lismo profissional por 10 anos.

As paginas a seguir reproduzem na integra a entrevista
concedida pelo empresario Alexandre Negrdo ao editor
chefe Francilio Dourado, pouco antes da Aeris ter conclui-
do a sua oferta publica inicial (IPO) na B3, razao pela qual o
tema nao foi objeto da conversa.

.




imec em Revista: Fale-nos um pouco sobre

a historia da AERIS, os maiores desafios en-

frentados ao longo desses dez anos, desde o
inicio de suas operagoes em 2010, até a sua afirma-
¢do como empresa que busca a todo instante alcan-
car o “estado da arte” naquilo que faz?

Alexandre Negrao: A Aeris Energy acaba de com-
pletar uma década tendo se tornado uma referéncia
no mercado no setor de fabricacdo de pas eolicas. A
empresa instalada no Complexo do Pecém, no Cear3,
conta com uma equipe de profissionais treinados que
executa processos com simplicidade. Isso permite um
ambiente de trabalho seguro e limpo, cujo objetivo é
alcancar a alta qualidade do produto, eliminar desper-
dicios e satisfazer os clientes. O nosso trabalho de fa-
bricar pas para geradores de energia eélica utilizadas
no Brasil e no mundo é um meio de permitir que cada
vez mais pessoas tenham acesso a eletricidade gera-
da por uma fonte renovavel e de baixissimo impacto
ambiental. Ao colaborar com a geracao de energia que
impulsiona o desenvolvimento sustentavel, a Aeris
também esta cuidando da vitalidade do planeta. Esse
olhar mais amplo é fundamental especialmente no
pOs-pandemia.
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SR: Quais os niimeros macros que podem dar uma

ideia da velocidade de crescimento, da dimensao
ja alcancada e da sua contribuicdo para a socioeco-
nomia local e nacional, nesta sua primeira década
de atuacao?

AN: As pas produzidas por nds contribuiram com a
geracao de 4.456,1 MW de energia limpa, isso é o sufi-
ciente para abastecer sete milhdes de residéncias. Ao
longo desses 10 anos também conquistamos varios
prémios e certificacdes, entre os quais o Maiores e Me-
lhores da Revista Exame (2018), reconhecimento de
Empresa Mais Sustentavel da Guia Exame (2017), cer-
tificacdo Great Place To Work (2020), e as certificacoes
ISO 9001, 14001 € 45001. Além disso, com cerca de 5,5
mil colaboradores, somos uma das melhores empresas
para se trabalhar no Brasil.

SR: Que acoes a Aeris tem empreendido ou preten-
de empreender em seu modelo organizacional, que
contribuem para se manter contemporianea em o
mundo em constante transformac¢ao?
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AN: Através do nosso Programa de Exceléncia, a Aeris
promove a melhoria continua de todos os processos
e estabelece uma relacdo de confianca com as partes
interessadas. Reafirmamos nosso compromisso com a
integridade para o atendimento das necessidades dos
clientes e com as obrigacoes legais; com o meio am-
biente, prevenindo os impactos adversos e reducao
do uso de recursos naturais; com a satide e seguranca,
promovendo condi¢des de trabalho seguro e saudavel;
com o sistema de gestdo, garantindo os recursos ne-
cessarios para alcancarmos os objetivos. Por dltimo
e ndo menos importante, reconhecemos que o nosso
maior valor esta nas pessoas, por isso estamos diaria-
mente comprometidos com a consulta e participacao
dos times.

SR: Em que o0 modelo de governanca, a estrutura or-
ganizacional, os processos operacionais implemen-
tados na Aeris, a diferencia de outras empresas afins
ao seu mercado, tanto no contexto nacional quanto
global, que lhe conferem maior competitividade?
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AN: Estamos comprometidos com os Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS) das NagGes Unidas.
Isso significa dizer que a Aeris é comprometida com a
Agenda Global que estabeleceu 17 Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas para 2030.
Atendendo a alguns desses principios, a Aeris também
realizou e desenvolveu agoes sociais durante o ano de
2019, impactando mais de 9.000 pessoas.

SR: Como tém sido as relacoes estratégico-institucio-
nais entre a Aeris e as organizacOes representativas
— publicas (governos) e privadas (associagoes e fede-
ragoes) — que orbitam o seu universo de atuagao?

AN: Desde que a Aeris se instalou no Complexo Indus-
trial e Portuario do Pecém, percebemos que o entorno,
em especial os municipios de Caucaia e de Sao Gongalo
do Amarante, carecia de projetos e de iniciativas sociais
com foco no desenvolvimento das comunidades. A em-
presa comecou a estruturar projetos e acoes que pudes-
sem beneficiar essa populacdo partir dessa percepcao.
Desde 2018, os projetos e atendimentos sociais promo-

“Precisamos planejar a
transicao para a economia
verde, na qual a energia edlica
certamente ocupara lugar de
mais destaque.”

vidos e apoiados pela Aeris beneficiaram mais de 70 mil
pessoas. Sao iniciativas como o Ventos do Saber, que ja
equipou oito bibliotecas e capacitou profissionais de es-
colas publicas do ensino fundamental em Caucaia, ou 0
projeto da Escolinha de Triathlon, que atende criancas e
adolescentes. Além disso, a Aeris Energy foi uma das 20
empresas que mais contrataram pessoas com deficién-
cia no Ceara. Gragas ao compromisso com a inclusdo
nosso time recebeu o certificado “Empresa Completa,
Empresa que inclui” do Instituto de Desenvolvimento
do Trabalho (IDT) no tltimo dia 23 de setembro. E mais
uma demonstracdo da valorizacdo que o time Aeris
Energy merece. O poder do movimento estimula nossa
equipe diariamente e traz importantes contribuicoes
para nosso proposito de construir um mundo melhor.

SR: Diante das tantas mudancas e inovagoes proces-
suais e tecnologicas em curso no mercado de ener-
gias renovaveis, quais seriam os proximos desafios
que a Aeris prevé enfrentar, seja no ambito opera-
cional, organizacional, logistico e/ou de mercado?
AN: Lancamos um direcionamento estratégico em
2018, que € o Ventos sem Fronteira. Esse programa é
desenvolvido a partir de trés pilares com uma base
bem estavel e que vem sendo fortalecida ao longo do
tempo. Esta base reafirma que a Aeris se destaque pela
unido dos esforcos de todos. Aplicamos esse programa
atodas as areas da empresa e a todos os colaboradores.
Temos o objetivo de ser uma empresa com presenca
global, que estd estabelecida sobre os seguintes pilares:
eficiéncia operacional, protagonismo e perenidade.
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SR: Considerando o papel social de uma organiza-
¢do que trabalha de forma integrada com o conceito

de desenvolvimento sustentavel — considerados os
seus aspectos economico, ecoldgico e social — que
contribui¢des a Aeris tem dado e/ou pretende dar,
para a sociedade no seu entorno?

AN: Organizacoes internacionais tém reforcado o dis-
curso, especialmente no pds-pandemia de COVID-19,
de que é extremamente necessario garantir energia
renovavel e eficiéncia energética para a populacdo
mundial. Como signataria da Agenda Global que esta-
beleceu 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e 169 metas para 2030, a Aeris esta totalmen-
te alinhada com essas prioridades e refor¢a a impor-
tancia do incentivo a energia edlica nesse contexto
de busca pela sustentabilidade. Segundo dados da
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), desde 2015,
o numero de pessoas que trabalham na producado de
energia renovavel ja aumentou cinco vezes no mundo.
A ONU estima ainda que investimentos em energia
renovavel geram trés vezes mais empregos do que in-
vestimentos em combustiveis fosseis e que isso pode
resultar em milhares de novos postos de trabalho nos
proximos trés anos.
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A educacio é uma das areas que temos priorizado.
Com o projeto Ventos do Saber, patrocinado pela Aeris,
cerca de quatro mil criangas em oito escolas publicas de
ensino fundamental no Ceard passaram a contar com
mais incentivos ao habito de ler. O projeto possibilitou
que oito bibliotecas em Caucaia recebessem 1.800 livros
e 360 jogos educativos desde 2019. A iniciativa ganha
relevincia maior apos a 52 pesquisa Retratos da Leitura.
Segundo esse levantamento, o Brasil perdeu 4,7 milhdes
de leitores nos tltimos quatro anos.

SR: Que leitura pessoal o presidente da Aeris, Ale-
xandre Negrao, faz da realidade social, politica,
econdmica e tecnoldgica vivenciada pelo Brasil no
momento? E no contexto estadual, como o senhor
vé o estado do Ceara?

AN: Todo o mundo tem visto o quanto trabalhar pela
sustentabilidade é fundamental. A pandemia de co-
vid-19 veio mostrar que, se a gente nao cuidar da natu-
reza, a natureza vai cuidar da gente. Esse € um alerta que
venho fazendo: precisamos planejar a transicao para
a economia verde, na qual a energia edlica certamen-
te ocupara lugar de mais destaque. Dados de relatério
recente do Banco Interamericano de Desenvolvimento



(BID) e da Organizacdo Internacio-
nal do Trabalho (OIT) demonstram
que eventuais perdas de vagas de
trabalho relacionadas aos com-
bustiveis fosseis serdo plenamente
compensadas com novos empregos
criados em setores como energias
renovaveis, agricultura e producio
de alimentos baseados em plantas,
construcao e manufatura.

Sobre o Ceara, nossa localizacao
¢ estratégica. Esse foi o principal
fator para selecionarmos esta area
para construir a primeira fabrica
da Aeris. Estamos na regido que
concentra mais de 50% do total
do potencial edlico brasileiro. Isso
¢ fundamental para enfrentarmos
os desafios no transporte das pas
eblicas para o fornecimento dos
mercados nacional e internacional.
Temos um ciclo logistico rapido,
confiavel e barato para os parques
eblicos no Brasil e no mundo.

SR: Como o presidente da Aeris
vé, o papel desempenhado por
uma instituicao representativa
como o SIMEC? Em que, acredita
que o sindicato possa contribuir
para o fortalecimento das rela-
coes que as empresas a ele vincu-
ladas mantém ao longo de toda a
sua cadeia produtiva?

AN: A Aeris Energy conta com as
instituicOes representativas como
o Simec e a Federacao das Indis-
trias do Ceara (Fiec) no apoio ao

fortalecimento da industria local e
no incentivo ao desenvolvimento
socioecondmico em todo o estado.
As industrias instaladas no Ceara
precisam ser cada vez mais reco-
nhecidas por sua sustentabilidade
e pela independéncia técnica.

Nos momentos que sao mais de-
safiadores as instituicoes podem
se diferenciar ao assumirem seu
papel com visdo de futuro. Noés in-
dustriais com atuacdo no estado
estamos organizados e cientes da
nossa missao no desenvolvimento
de um Ceara mais pujante, inova-
dor e sustentavel.

SR: Quem é Alexandre Negrao?
Fale-nos um pouco do senhor,
do seu jeito de ser, de liderar, de
gerir os negocios, de se relacio-
nar em termos sociais e também
economicos, dos seus hobbies,
suas leituras, enfim, nos permita
conhecé-lo um pouco mais.

AN: Eu comecei no esporte. Espe-
cificamente no automobilismo. Foi
pilotando que entendi na pratica
como tracar objetivos e identificar
as principais metas, estabelecendo
prazos para alcanga-los. Avaliar os
pontos fortes e fracos. Aprender a
lidar com o medo e com os riscos
que certamente havera. Foi no es-
porte que eu aprendi que sem uma
equipe de ponta a gente nao chegaa
lugar nenhum, na Aeris, nds temos
um time de ponta. Sao reflexdes do

“Nos industriais
com atuacao no
estado estamos
organizados

e cientes da

nossa missao no
desenvolvimento
de um Ceara mais
pujante, inovador e
sustentavel.”

cotidiano que valem tanto para os
esportes quanto para os negdcios.
Cada um de nés tem sonhos e pro-
positos que podem fazer a diferen-
¢a para si mesmo e para a comu-
nidade. Todo dia é dia de batalhar
por eles e torna-los possiveis. Cada
um de nés pode contribuir para um
mundo melhor. Temos o poder do
movimento.

Em 2020, mesmo com os desa-
fios impostos pela pandemia, nos-
so proposito de ser uma empresa
com presenca global permanece.
Olhamos e caminhamos juntos a
favor dos ventos do desenvolvi-
mento, da sustentabilidade e da
prosperidade. #
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SERVTEC

TRABALHAR COM ENERGIA
PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO BRASIL

Por Lauro Fiuza Junior
Presidente do Grupo Servtec
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Servtec foi criada no inicio de 1969, quando

eu ainda cursava o ultimo ano na Escola de

Engenharia da Universidade Federal do Cea-
rd. A ideia nasceu nas conversas com meu cunhado,
Luciano Montenegro, ja formado, quando identifica-
mos que o emergente uso de ar condicionado central
nas instalagoes comerciais, preferencialmente nas
agencias bancarias e nas estacoes de telecomunicacao,
abria uma grande oportunidade para iniciarmos uma
empresa local, ja que este mercado era suprido unica-
mente por empresas do Sul do Pais.




Sem nenhuma experiéncia no assunto, iniciamos

nossas atividades, buscando uma empresa de reputa-
¢ao no setor, que pudéssemos representar no Ceara.

Com pouco tempo, ao descobrir que os valores da
empresa a qual nos ligamos, nao coincidiam com os
nossos, comecamos a montar uma saida desta condi-
¢ao, nos preparando para um voo solo.

Luciano, foi para os Estados Unidos fazer um curso
sobre instalagoes de ar condicionado e refrigeragao, na
York International, empresa de classe mundial, sendo
uma das maiores do setor.

A partir dai, montamos nosso plano de crescimen-
to, diversificando a nossa area de atuacdo, comecan-
do pelo vizinho estado do Piaui, aonde encontramos
0 apoio de uma grande construtor, Lourival Parente,
que nos levou para sermos seu braco direito, e assim
durante mais de vinte anos, fizemos intimeras obras
juntos. De cliente, Lourival passou a ser nosso grande
amigo e tutor, a quem devemos muito do nosso cres-
cimento.

Comegando pelo Piaui, fomos ampliando nossa
atuacao, abrindo filiais em Pernambuco, Maranhao,
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Rio Grande do Norte, Bahia e Amazonas, conquis-

tando um mercado ainda sem grandes concorrentes
locais. Dai, na década de 1970, chegamos em Brasilia, |

grande mercado, pois todos os seus prédios tinham
sido concebidos sem o uso de sistemas de ar condicio-
nado, pensamento do seu criador, o grande arquiteto
Oscar Niemeyer. Com o crescimento da cidade, ficou
constatado, que isto ndo era mais viavel, iniciando-se
o0 processo de colocacdo de sistemas de climatizagao
em todos os prédios publicos, nos existentes e nos no-
VOS em construgao.

Em 1980, chegamos finalmente ao Rio de Janeiro,
onde encontramos muita concorréncia, sendo o mer-
cado dominado pela Ceibrasil, maior empresa do pais
na época, que com a morte de seu controlador, foi co-
locada a venda. Vimos ai, uma grande oportunidade
de expandir nossa atuagao ganhando respeitabilida-
de para crescer de forma efetiva. Com a ousadia que
sempre foi nossa marca registrada, mas com muita
seguranca, nao hesitamos em fazer uma proposta, e a
compramos.

32

Esta aquisicao logo se mostrou um passo certo, pois
tendo a Brahma como um cliente cativo ha muitos
anos, fomos convidados para executar a maior obra
de refrigeracdo da Brahma, cliente de carteirinha da
Ceibrasil, sistema com 9.000 TR de capacidade, ins-
talacdo até hoje considerada a maior em operacio na
América Latina.

A partir dai, liderando este setor por mais de 15 anos,
obrigatoriamente deslocamos nossa sede matriz para
Sao Paulo, centro de decisao da maioria dos investi-
mentos em nossa area.

Com o passar do tempo, fomos percebendo que o
modelo de negdcio que antes existia, vinha mudando
rapidamente, e com a estrutura inchada que tinhamos,
nao éramos mais competitivos, e tornava-se necessa-
rio mudar nosso modelo de negdcio, utilizando nossa
experiéncia e capital humano, para evoluir abrindo
novas fontes de atuacao.

Foi quando, no final da década de 1990, indo fa-
zer um programa de extensdao em Harvard, o OPM
(Owners President Management Program), encontrei
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| na resposta para a pergunta mais frequente que era
feita pelos nossos professores diariamente: “qual é o
seu negocio?”. Discutindo este tema com meus sOcios,
descobrimos que o neg6cio da Servtec sempre foi tra-
balhar com energia!

A partir dai, fomos mudando o foco da empresa e
comecamos a estudar como evoluir no nosso nego-
cio, entrando primeiro em cogeracao, que é o uso de
uma fonte primaria de energia, no caso o Gas Natural
e desdobrando sua utilizacdo em energia elétrica, 4gua
gelada, vapor etc.

Para entrar neste novo mundo, criamos com um co-
lega de turma do OPM, meu grande amigo Ralph Bra-
dley, que possuia uma empresa que explorava, distri-
buia e gerava energia em cogeracdo com gas natural,
uma nova empresa, a Bradley Energy International,
sediada nos Estados Unidos e com uma subsidiaria
no Brasil. Sua atuacao nos EUA era de captar recursos
14, para serem investidos em plantas no Brasil. Além
disso, nos EUA, explordvamos pocos de gas natural em
uma operac¢ao muito lucrativa, mas no Brasil, as con-
dicoes cambiais nao tornavam este processo vantajoso
para ser implantado.

Neste novo negdcio, mudamos o nosso modo de
atuacao, saindo da fungao de prestadores de servico,
para sermos investidores em plantas de cogeragao.

e o

“A razao primordial para o
sucesso da Servtec, foia de
construir uma relacao de
muita confianca com nossos
clientes, fornecedores e,
principalmente, com nossos
sdcios e parceiros.”
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Durante trés anos, investimos muito tempo e capital,
tentando mudar o conceito junto aos nossos clientes,
sem termos sucesso. Foi quando, por pressao nossa,
convencemos o Ralph a trocar a participacao na filial
brasileira pela nossa participacao na matriz nos EUA.
Ele, amigo sincero e leal, cedeu a contragosto, pois 1a
na matriz, nossas operacoes eram lucrativas, e no Bra-
sil ainda estavamos investindo sem nenhum retorno.

Ai, aconteceu no final do Governo FHC, o fen6me-
no do apagdo, a crise de energia, que necessitava uma
atitude relampago por parte do Governo, para evitar
o colapso total do pais. Em funcdo disso, foi criada
uma chamada publica, convocando investidores para
investir em plantas de geracao, de modo a garantir o
suprimento de energia, e evitar o racionamento geral
no Brasil. Com o prazo curtissimo de noventa dias, te-
riamos que entrar em funcionamento. Por estar no ne-
gocio de geracao, topamos a parada e no prazo de con-
trato, importamos, e colocamos em funcionamento as
treze usinas em torno de Fortaleza, com a capacidade
total de 127 MW. Posso dizer que, nés ndo sabiamos
que esta tarefa era impossivel de ser feita, e como diz o
ditado, fomos la e fizemos.

Dai para a frente, como observadores atentos as
tendéncias de mercado e as enormes oportunidades
existentes no nosso Brasil, passamos a pesquisar uma
nova tendéncia no setor de energia, e escolhemos o
setor eolico.

Vitoriosos no primeiro leildo de geragao e6lica através
do Proinfa, implantamos o parque edlico Bons Ventos,
com 157 MW em dois sitios, parque este que permane-
ceu por trés anos como o mais eficiente do Brasil.

Em seguida, também através de leildoes, ganhamos
contratos para a usina termoelétrica de Manaus, a
GeraManaus (85 GW) e no ano seguinte, a Gera Mara-
nhao (330GW).

Com o crescimento da nossa atuagao no setor de ge-
racdo elétrica, vendemos a divisao de ar condicionado,
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para nos concentrar integralmente neste novo mundo,
fascinante e gratificante.

Com este novo campo de atuacdo, deixamos inte-
gralmente de ser uma empresa de servico para sermos
uma empresa desenvolvedora de projetos de geracado
de energia. Neste novo mundo, o volume de investi-
mento é muito grande, o que requer dos atuantes, for-
tes aportes de capital, com retorno em longo prazo.

Para crescer, fomos buscar sécios com o porte fi-
nanceiro necessario para nos dar condigdes de poder
participar neste novo cendrio, nos trazendo a muscu-
latura necessaria para enfrentar estes novos desafios.

Com esta filosofia, criamos uma rede de investidores,
firmando vérias parcerias focando diferentes areas.

Na area de térmicas temos como parceiros o BTG

e —— s —— ] " : Pactual, que administra o Fundo Vulcan, a Equato-

rial com investimento proprio e com a Familia Seibel,

grandes investidores em varios negdcios.

Na érea de geracao solar distribuida, criamos a Dar-
by Servtec Energy Fund (DSEF), onde temos como
socios a Franklin Templeton, fundo americano de in-
vestimentos, através de sua subsidiaria brasileira a
Darby, que investe em geracao distribuida, tendo hoje
parques distribuidos em doze estados brasileiros, in-
cluindo o Cear3, através da empresa GDSUN.

Em geracdo eolica e solar centralizado, criamos a
Mercury, empresa pertencente ao Fundo Perfin e a
Servtec, que no momento atual esta implantando dois
parques que somam 200 MW de poténcia, no Estado
de Pernambuco, tendo no seu portfolio de desenvolvi-
mento outros 500 MW.

E em gestagao, estamos ampliando com outro fundo
de investimento estrangeiro, o interesse de desenvol-
ver parques de geracao edlica off-shore, ja que visuali-
zamos ser esta uma nova oportunidade de investimen-
tos muito promissora no estagio inicial no Brasil.

Como estas duas areas de geracao de energia elétrica,
a solar e a e0lica, sdo intermitentes, tendo o Brasil uma

37



rede de transmissao interligada que
distribui energia para todo o pais,
torna-se necessario que ainda por
muito tempo, exista um suporte de
geracdo estdvel na base, garantindo
o fornecimento de energia constan-
te. Até bem pouco tempo atras, esta
estabilidade era dada, pela acumu-
lacdo de dgua nos grandes reserva-
torios das hidrelétricas com grande
capacidade de acumulacao em suas
represas. A possibilidade de con-
tinuar a construir hidroelétricas
com esta caracteristica, ndo mais
existe no nosso pais. Como alter-
nativa daqui para frente, teremos a
construcao de térmicas a gas, usan-
do a grande reserva de gas natural
que existe no pré-sal, até que num
futuro ainda distante, as usinas hi-
bridas de eélica e solar, acopladas a
sistemas de baterias, sejam capazes
de atender integralmente o forneci-
mento sustentavel de energia.
Visando esta nova porta de opor-
tunidades, desenvolvemos o pro-
jeto de uma nova usina de grande
porte, acionada por GNL (Gas na-
tural liquefeito), no Estado do Ma-
ranhao, com 1.7 GW de poténcia. O
GNL, vindo do grande manancial
que dispomos no pré-sal, sera em
breve um grande alavancador do
desenvolvimento do Brasil, tendo
como ancora para poder se de-
senvolver, as térmicas inflexiveis.
Aguardando o leildo que devera ser
lancado no préximo ano, estamos
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otimistas em poder executar este
novo empreendimento.

Fazendo um balanco de nossa
atividade no setor de energia, nes-
tes primeiros quinze anos, desen-
volvemos e construimos um pouco
mais de 1 GW de usinas de geragao
térmica e renovavel.

A partir de 2019, temos desenvol-
vido e estamos construindo mais
de 2,7 GW em usinas térmicas, so-
lares e edlicas.

Como fator importante para nos
manter crescendo ao longo destes
50 anos, entendo que a razao pri-
mordial para o sucesso da Servtec,
foi a de construir uma relacdo de
muita confian¢a com nossos clien-
tes, fornecedores e, principalmen-
te, com nossos sOcios e parceiros.
Para tanto, formamos um time de
colaboradores, que comungam
com estes mesmos valores.

A relacao de seriedade em nosso
convivio e o respeito que demons-
tramos em cumprir com nossos
contratos, constituem o alicerce
da confianca que criamos naque-
les que trabalham conosco, for-
mando a base sélida da empresa.
Tivemos ao longo destes 50 anos,
tempos de muitas dificuldades,
com as mudancas fortes na econo-
mia do Brasil, dividas enormes em
face da faléncia dos alguns clientes
que deixaram de cumprir com suas
obrigacOes contratuais, inflacao
exagerada e suas consequéncias

que atingiram a todos, enfim, obs-
taculos que tivemos que enfrentar
com muita firmeza, sempre acre-
ditando que estes acidentes de
percurso fazem parte da formagao
de qualquer empreendedor. No en-
tanto, olhando para tras, lembran-
do de todo trabalho executado até
agora, ndo tenho ddvidas de con-
cluir que realmente valeu a pena!

Para crescer nos momentos de
turbuléncia, sempre investimos na
capacitacao de nossos colaborado-
res, melhorando a atuagao dos ve-
teranos, e buscando a contratagao
dos melhores quadros disponiveis
no mercado. Mas nesta busca dos
melhores, sempre tivemos como
norma nimero um, contratar pes-
soas que, além da competéncia,
comungassem dos nossos valores
éticos e profissionais.

Em nossa organizacdo, a suces-
sd0 ja esta definida.

Meus filhos Pedro e Lauro estdo
no comando, nosso socio Reginal-
do Vinha, como diretor operacio-
nal continua no dia a dia, eeue o
Marco Aurelio Palopoli, estamos
no Conselho. A filha do Marco Au-
rélio, Maricy, estad no comando de
uma das operacoes.

Nao devemos esquecer, a nossa
atuacao nas entidades que congre-
gam as empresas de cada setor. Fi-
Zemos parte e atuacao permanente
durante muitos anos na Abrava, as-
socia¢ao nacional das empresas de



ar condicionado e refrigeracao, e
na Abeeolica, associacdo criada no
Ceara, aonde exerci a presidéncia
executiva e depois a presidéncia do
conselho, e a vice presidéncia ao
longo de 10 anos.

No campo empresarial, fui mem-
bro do nicleo de formacao do CIC,
tendo sido também seu presiden-
te, e também participei de varios
Conselhos da FIEC. Considero im-
portantissimo, que toda empresa
tenha participacao nas associa-
¢Oes, federacoes de seus estados
e dos seus sindicatos locais. Estas
entidades, como nosso caso aqui
no Ceara que sdo a FIEC, o CIC, e
os sindicatos SIMEC e Sindener-
gia, sdo a forca coletiva que atua
na formacao, na defesa e luta pelos
nossos interesses legais, a fim de
alcancar as mudancas necessarias
ao desenvolvimento de cada um.
Como diz o ditado, uma andorinha
s6 ndo faz verdo, e esse é 0 NOSSO
pensamento.

Na minha visao de futuro, o mun-
do esta vivendo uma rapida trans-
formacao com o advento de novas
tecnologias. O setor de energia
passa por este processo, sofrendo
também grande evolucdo. A maior
delas, é motivada pela consciéncia
mundial de que precisamos mudar
a forma de produzir energia, sem a
emissao de CO2.

O climax desta discussdo, se deu
no Acordo de Paris, quando todos

“Nesta busca dos
melhores, sempre
tivemos como
norma namero
um, contratar
pessoas que, além
da competéncia,
comungassem
dos nossos
valores éticos e
profissionais.”

os paises do mundo, assinaram um
tratado se comprometendo a acabar
com o uso de combustiveis fosseis
na producao de energia em todas as
suas formas de utilizagao até 2050.
A evolugdo da geracao renovavel
com o uso do sol e do vento, é no-
tavel. Lembrando a famosa frase do
primeiro presidente da OPEP, Ahmed
Yammani que disse: “A idade da pe-
dra nao terminou por falta de pedra,
assim a era do petr6leo também nao
terminara por falta de petréleo”.
Estamos muito perto de ver isto
acontecer. Estamos em marcha para
a descarbonizacdo, a descentrali-
zacao e a digitalizacdo em todos os
setores das atividades econdmicas!
A tecnologia avanc¢a muito rapi-
damente para contribuir com esta
mudanca em todas as areas. Na
energia, estamos avan¢ando para

executar a descarbonizacao, bus-
cando a transformagao da forma
de geracao de energia baseada em
combustiveis fosseis para a utiliza-
¢ao dos recursos renovaveis.

O Brasil ja é o campedo mundial
da geracdo de energia renovavel,
pois 80% da energia elétrica gerada
no pais é de fonte renovavel, o que
representa 62% de toda a energia
consumida pelo pais. E estamos
avancando muito rapido para alcan-
car 0s 100%, talvez muito antes de
2050. Para tanto, dependemos da
solucdo de alguns problemas técni-
cos que ainda constituem uma bar-
reira para esta meta ser alcancada.

Sendo a edlica e a solar, fontes de
geracao intermitente, precisamos
dispor de formas de acumulacdo da
energia gerada pelas duas fontes, a
fim de poder dispor desta energia, de
forma consistente e constante. Isto
se dara com a evolucdo no desenvol-
vimento de baterias, hoje trabalho
em pesquisa no mundo inteiro. Acre-
dita-se que teremos a solucdo para
termos baterias que atendam estes
requisitos nos proximos 5 anos.

Quanto ao petrdleo e o gis do
pré-sal, o que fazer com esta rique-
za tao grande que dispomos?

O Brasil vai se tornar um grande ex-
portador deste combustivel, que po-
dera ser usado para usos mais nobres!

Como ja disse Lavoisier: “No mundo
nada se perde, tudo se transforma”!

[28.11.2020] %
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SIMEC EM REVISTA I REGIONAIS

CARIRI

a reta final do processo eleitoral deste ano o
SIMEC Cariri se uniu a FIEC, ao SINDINDUS-
TRIA e ao SINDIPAN, para promover encon-
tros com os candidatos a prefeito na cidade de Juazeiro
do Norte, para expor as demandas da indtstria da re-
giao e ouvir o que os politicos pensam em termos de
valorizagao do setor durante os seus mandatos.
Segundo o Diretor para a Regido Sul, Adelaido de Al-
cantara Pontes, foram respeitando todos os protocolos
sanitarios, com os encontros reservados a apenas 40
participantes presenciais. No primeiro encontro, rea-
lizado no dia 6 de outubro, no auditorio do SENAI de
Juazeiro, o convidado foi o candidato Rondinelle Pe-
reira de Freitas (Nelinho), do PSDB, que expds o seu
pensamento para a inddstria da regido, em especial
aquelas sedias no municipio.
Num segundo momento, acontecido no dia 13 de ou-
tubro, a candidata Ana Paula Gomes da Cruz, do PSB,
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foi a convidada, e também conversou sobre o que o seu
plano de governo reservava para o setor industrial da
cidade.

Além dos dois candidatos, outros trés competiam
ao cargo: Arnon Bezerra (PTB), Glédson Bezerra (Po-
demos) e Demontieux Fernandes (PSOL). Ao final do
certame, o eleito foi Glédson Bezerra.

Ainda no més de novembro, o SIMEC Cariri, junta-
mente com o SENAI e o SEBRAE, deu apoio e partici-
pou do Webinar Brasileiro de Certificacao de Utensi-
lios Domésticos, realizado pela Provence Certificagoes,
que teve como propodsito debater com empresarios
locais a importancia da CERTIFICAGAO DE UTENSI-
LIOS DOMESTICOS, além falar sobre as dificuldades
po6s-pandemia da industria, de modo a poder orientar
empresarios e liderancas da area de Utensilios Domés-
ticos, quanto aos cuidados necessarios para a Retoma-
da da Industria no Novo Cenario Econémico. #



VALEDO
JAGUARIBE

o dia 26 de novembro, O Simec Vale Jaguaribe
juntamente com a diretoria da Rede de Com-
pra Renome, concluiram sua tltima compra
coletiva de abrasivos do ano de 2020. Diante dos mo-
mentos dificeis que o seguimento vem vivenciando
com a falta de insumos e com alta no preco, 0 grupo
vem driblando as dificuldades encontradas no merca-

T
%

do atual, para que nao falte matéria prima aos empre-

sarios da regido. Segundo o Diretor da regional Jaguari-
be, Roberto Carlos Alves Sombra, om grande empenho
de todos, o Simec Vale Jaguaribe vem se fortalecendo a
cada dia e buscando alternativas de recuperacao para
o setor Metal mecanico na regido, e tracando planos e
estratégias consistentes para 2021.
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EMPRESAS COM VOLKSWAGEN ADQUIRE

TECNOLOGIA DA INDUSTRIA | IMPRESSORAS 3D
4.0 ENFRENTAM MELHOR A

STRATASYS PARA

APRIMORAR DESIGN

PANDEMIA

Fotos: Divulgacdo/Reprodugéo

Encarado por muitos executivos como custo ou

um item de baixa prioridade, o investimento
na industria 4.0 é revertido em lucratividade, me-
Ihores perspectivas e maior capacidade de adapta-
¢ao do negbcio em um cenario adverso como o da
pandemia de coronavirus. E o que mostra pesquisa
da Confederacao Nacional da Inddstria (CNI) enco-
mendada ao Instituto FSB Pesquisa. O cruzamento
de dados de empresas que adotaram tecnologia da
indastria 4.0 com as demais revela que as integran-
tes do primeiro grupo se sairam melhor da crise. En-
tre aquelas que tém até trés tecnologias integradas
aos processos, 54% ja registram, atualmente, um
lucro igual ou maior que o periodo pré-pandemia. O
indice cai para 47% nos negbcios mais analégicos.
A lucratividade ja é maior em 29% das empresas in-
dustriais que adotaram quatro ou mais tecnologias,
percentual quase igual aos 28% entre quem adotou
entre uma e trés tecnologias e acima dos 25% entre
quem ndo adotou nenhum recurso previsto na cha-
mada indistria 4.0. &

Fonte: portaldaindustria.com.br
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Volkswagen, uma das empresas mais icOnicas
Ada histéria e a maior fabricante de automoéveis
da atualidade, investiu na tecnologia de impressao
3D da Stratasys, Gnica no mundo capaz de realizar
a impressado colorida e multimaterial, para aprimo-
rar suas capacidades de prototipagem e abrir novas
oportunidades dentro do design automotivo. Apés a
instalacdo de duas impressoras 3D Stratasys J850,
baseadas na tecnologia PolyJet, o Volkswagen Pre-
-Series-Center, centro de tecnologia e desenvolvi-
mento da empresa, estd imprimindo em 3D uma
ampla gama de protétipos ultrarrealistas para apli-
cacdes internas e externas, e que estdo ajudando a
companhia a impulsionar ainda mais a inovacdo nos
novos projetos de veiculos. De acordo com a em-
presa, este novo investimento permite que a equipe
de design atenda aos rigorosos requisitos de qua-
lidade da Volkswagen, com a capacidade de criar
protétipos multimateriais complexos que refletem
as pecas finais de producdo com até 99% de pre-
cisdo. Este nivel de realismo permitira que a equipe
aprimore o design geral e teste melhor as pecas. %

Fonte: industria40.ind.br/noticias/



PARA A CNI A REDE 5G SERA M SETOR DE FERRAMENTAS
FUNDAMENTAL PARA O DE CORTE SE ALIA A
TECNOLOGIA PARA SUPERAR

BRASIL AVANCAR NA

AUTOMA AOE.DIGITALIZA AO PANDEMIA

Durante o Encontro Nacional da Industria da
Construcdo (ENIC), o presidente da CNI, Rob-

son Braga de Andrade, afirmou que a implantacéo

darede 5G é condicdo imprescindivel para o avan¢o
da automacéo e na digitalizagéo no pais. De acordo
com Robson Andrade, o investimento na nova tec-
nologia precisara ser célere, sob o risco de a indus-
tria brasileira perder ainda mais competitividade
nos mercados internacional e doméstico. “Defende-
mos que a tecnologia 5G n3o seja uma sé. Podemos
ter rede privada e rede publica. Se n3o investirmos
na modernizacdo da indUstria e das empresas bra-
sileiras n6s ficaremos fora do mercado”, disse. Para
o presidente, os investimentos em inovagdo, em
tecnologia e na qualificacdo de profissionais devem
ser encarados pelos governos como prioridade,
pois n3o existe possibilidade de criar um pais forte
e grande sem inovacdo. “Precisamos disso para ndo
s6 exportar, mas principalmente para competir den-
tro do Brasil com os nossos principais concorrentes”,
concluiu. &

Fonte: portaldaindustria.com.br/

Depois da queda inicial, a producéo industrial
brasileira se adaptou as limitacdes trazidas

pela crise do coronavirus e retomou o caminho da
estabilidade. Em setembro, os resultados do setor
cresceram pelo quinto més consecutivo e avanca-
ram 2,6%, segundo dados da Pesquisa Industrial
Mensal (PIM) divulgada no inicio de novembro pelo
IBGE. Das 22 atividades que fecharam o penultimo
trimestre do ano no azul, a metalurgia esta entre elas.
Segundo o estudo, o ramo metalmecanico expandiu
3,5%, apesar do recuo de 2,1% na comparagdo com
o mesmo més de 2019 e de 12,9% no acumulado
entre janeiro e setembro. Entre perspectivas, desa-
fios e ainseguranca, as indUstrias correram atras de
caminhos alternativos mesmo sem ter muito tempo
para planejar. No ramo da ferramentaria, o choque
exigiu adaptacdes entre pares: empresas e clientes
precisaram rever suas relagdes e adaptar rotinas. E
frente as mudancas, executivos foram instigados a
unir criatividade e pragmatismo. E para muitas em-
presas, a saida n3o foi a ruptura, mas sim o aper-
feicoamento dos préprios modelos de producdo. %

Fonte: cimm.com.br
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Fotos: Divulgacdo/Reprodugéo

GOVERNO FEDERAL LANCA
ESTRATEGIA NACIONAL DE

PROPRIEDADE INTELECTUAL ' HIBRIDA ==

N o dia 11 de dezembro a Governo Federal lan-

cou um plano inédito, que traca agdes para

fortalecer o sistema de propriedade intelectual do
pais. Construido para um horizonte de dez anos, a
Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual foi
inspirada em metodologia da Organizagcdo Mundial
de Propriedade Intelectual (OMPI) e sera coorde-
nada pelo Grupo Interministerial de Propriedade
Intelectual, presidido pelo Ministério da Economia.
Nela estdo previstas acdes em sete frentes, em in-
tervalos de dois, cinco e dez anos, entre as quais
se destacam: a agregacdo de valor de propriedade
intelectual a bens, servicos e processos; a capaci-
tacdo de profissionais de diversas areas no tema; a
governanca para garantir o alinhamento, articulacdo
e implementac&o da estratégia e a insercdo do Bra-
sil no sistema global de propriedade intelectual. Para
o diretor de Desenvolvimento Industrial da CNI, Car-
los Abijaodi, “a construcéo da estratégia foi um pleito
e contou com grande apoio do setor industrial. Ela
tornara o sistema de propriedade intelectual do pais
mais forte e direcionara as a¢des do pais no tema”. &

Fonte: portaldaindustria.com.br
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FEIRA TIMTOS 2021 SERA
REALIZADA DE FORMA

A“Taipei International Machine Tool Show”- Tim-

tos, em 2021 vai estrear um novo formato de

exposicdo. Com mais de 1,2 mil empresas fabri-
cantes de maquinas de processamento de metal e
fabricacdo de ferramentas, o evento terd formato
hibrido, online-offline. A Timtos, uma das mais im-
portantes feiras setoriais no cenario global, sera
exibida presencialmente no World Trade Center Hall
1 e no Nangang Exhibition Hall 1 e 2, em Taipei, a
capital de Taiwan, no periodo de 15 a 20 de margo
de 2021. A versao online do evento, que ocorrera
em paralelo, sera caracterizada por uma interacéo
de interface amigavel e experiéncias personalizadas
para o usuario, proporcionando aos visitantes uma
nova experiéncia com interagdo em tempo real com
os expositores, colocando oportunidades de neg6-
cios ao alcance. As inscri¢des para a versao online do
evento podem ser feitas desde o dia sera dia 7 de
dezembro. Mais informacdes sobre as atividades di-
gitais serdo disponibilizadas por meio do lancamento
de um video no site www.timtos.com.tw, no dia 18 de
dezembro. #

Fonte: ipesi.com.br
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’t SIME

A NORDESTINA
ABREU & COUTINHO
ACO BOM PRECO
ACO CEARENSE

ACO FORTE
ACO-BRAS

ACOFORTE

AGATEK

AGB

AGROTECH

ALDO PINHEIRO
ALISSON FARIAS
ALLUM ESQUADRIAS
ALMEIDA & CARTAXO
ALPHA METALURGICA
ALUDI

ALUMIC

ALUMINELA
ALUMINIO LUZ DO LAR
ALUMINIO LUZIE
ALUMINIO SILVA
ALUMINIO SOL-LAR
ALUPRINT

AM USINAGEM
AMERICA INOX
ANTENAS HORIZONTE
ARAMETAL

ARMTEC TECNOLOGIA
ARQVETRO

ART MOVEIS

ART SOLDA

ASCROM

BANDEIRA ALUMINIO
BLIMAX

BRASINT

BRINEL

CPN
CAN-PACKBRASIL
CAMELO METALMECANICA
CARONE
CARROCERIAS TAUROS
CARROPEL

CASA DA CERAMICA
CDL LIMOEIRO

CDL MORADA NOVA
CEARA STEEL

CEMAG

CEMEC
CENTRAL DAS CORREIAS
CESDE

CISMETAL

COMERCIAL RAMOS
COMPANHIA DO ACO
COMSERMIL

CORDEIRO GUINDASTES
CSP

DBA INDUSTRIA
DEFENZA BLINDAGENS
DGB ROLAMENTOS
DURAMETAL

ED MAQ

ELETRA

EMARF INDUSTRIA
EMMERSON FERREIRA
ENGEFER SOLUCOES
ESMALTEC

ESPACIAL METAL

F.E ETIQUETAS

FAE

FALANGA AUTOMACAO
FAM ENGENHARIA
FARTEC GESTAO

FOCO CONSULTORIA
FORTINOX

FORTRESS MAQUINAS

FOTOSENSORES
TECNOLOGIA

FUNDACAO EDSON
QUEIROZ

FUNDIGAO CAPISTRANO
G & ART STEEL

GEORGE MATOS
GERSON ELIAS

GLAD COMPUTADORES
GRAM EOLLIC

GUERRA METAIS

HATEC

HINEL

HISPANO

ICA INDUSTRIA

ICTIL INSTRUMENTACAO
IFCE FORTALEZA

IFCE LIMOEIRO

IFCE TABULEIRO
IMPAR TECNOLOGIAS
IMPERIO INDUSTRIA
INBAT

INDUMETAL

INELSA

ISOTERMAS
ITALTECNOLOGIA
ITAMAQ

ITL

J.J. METALMECANICA
JC MANUTENGAO

JE METALURGICA
JOSE TAUMATURGO
JOTA BOX

JRJOIAS FOLHEADAS
KVM

LC MEDEIROS
LEANDRO MAIA
LEANTEC

LINARD

LIZ ELECTRIC
LOCSUL

LPD INDUSTRIA

LR MONTAGENS
E MANUTENCOES

LUBRICAR

LUMINEX

MAKRO ENGENHARIA
MAQPORT

MARCOS A. NASCIMENTO
MATRI-X

MATRICIAL ENGENHARIA
MAXX MOLDE

MB3 MAQUINAS
MECANICA BATISTA
METALCONE

METALLIMA
METALMECANICA MAIA
METALPATRICIA
METALPOTY
METALSONIA
METALURGICA APOLO
METALURGICA ARTE INOX
METALURGICA BACE
METALURGICA BRASIL

EMPRESAS

ASSOCIADAS

METALURGICA ESCUDO
METALURGICA FCM
METALURGICA FREITAS
METALURGICA G F
METALURGICA JB
METALURGICA MAZINHO
METALURGICA O CRISANTO
METALURGICA O MARCOS
METALURGICA OBRA PRIMA
METALURGICA PAVA
METALURGICA PAZ VIEIRA
METALURGICA POPULAR
METALURGICA SANTA LUZIA
METALURGICA SAOFRANCISCO
METALURGICA TITO
METALURGICA TREVO
METALVI

MIL IMPORTACOES

MM ACESSORIO

MOBIL

MODERNES

MP TRAFOS

MS JOIAS

MSM INOX

MULTIMETAL

MULTISERV

NORDESTINA

NOVAMETA

OFICINA O CURICA
OFICINA O LIRO

OFICINA ZE MAGO
ORTOFOR

P.A.P BIJUTERIAS
PERFISUL

POLIMATEC

PORTAUTEC

PRIME INDUSTRIA
PROACO

PROINOX

PROJEACO

PROJEART

PROJEINOX

QUALITY ENGENHARIA
RADIAL INDUSTRIA
RAIMUNDO S. COSTA
RANIERI GADELHA

RB METAL

RED DIAMOND
ROBERTO C. SOMBRA
ROMAZI

RT VEICULOS

S.R. NEVES

SALV - MANUTENGAO
SANGATI BERGA
SATRIX

SCHNEIDER ELECTRIC
SILAT

SINGER DO BRASIL
SNS METALURGICA
SOBRAL ACO

SOBRAL METAL
SOBRAL TORNO
SOLIDUS ESTRUTURAS
TABULEIRO ACO

TB INOX

TECINOX

TECNOSERV

TELAS FORTALEZA
TENTACULOS GUINDASTES
TERMISA

TIAO METALMECANICA
TRANSFORTECH

3G ENGENHARIA

TUB & FORM

TUBO NORTE
TURBOFIT

UFC

ULISCIO REFRIGERACAO
USB INDUSTRIA
usicCOM

USIFAB

VENT7 INOVAGOES
VICUNHA

VIPETRO

W. P. DA SILVA
WANDERSON TORNEIRO
WHITE MARTINS

WRA FOLHEADOS
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