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Sampaio Filho
Presidente do SIMEC

£ £ Quandoa lideranca se faz
com base em um proposito
como forca motriz, ela
irradia uma energia que

se traduz em paixao pelo
trabalho, em prazer por
fazer mais e melhor.J §
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LIDERANCA
COM PROPOSITO

O exercicio da lideranca é uma arte que se aprende
e lapida no cotidiano das nossas relacdes, no convivio
com aqueles que nos rodeiam onde quer que estejamos,
seja no ambiente de trabalho ou na vida em sociedade.
Lideranga é um processo, ndo se impoe pela forca, se con-
quista a cada passo dado ao lado das pessoas. E pessoas nao
sao0 “recursos” que podem ser geridos como objetos estati-
cos, como o0s insumos que utilizamos para produzir as coi-
sas que usamos. Pessoas sao seres animados, sedentos por
raz0es que as motivem, carentes de alguém que as apoiem,
que as inspirem na sua busca por um propdsito que pos-
sam assumir como seus. E é exatamente esse alguém, que
elas chamam de lider.

Portanto, ser lider ndo é um titulo que se ostenta no cra-
cha, ndo é um cargo que se ocupa no organograma. Ser li-
der é dar o exemplo, é tomar a iniciativa, é caminhar jun-
to, é servir aos outros, é compartilhar seu proposito. Pois
quando a lideranca se faz com base em um prop6sito como
forca motriz, ela irradia uma energia que se traduz em pai-
xdo pelo trabalho, em prazer por fazer mais e melhor. E isso
culmina em resultados superiores.

Lideres com propdsito tém uma conexao emocional que
engaja as pessoas. E isso é essencial em tempos de mudan-
¢a e incerteza como 0s que ora vivemos. %
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UMA NOVA
INDUSTRIA

A histéria da industria estd repleta de inovacdes, algumas foram tao
impactantes que provocaram transformacoes irreversiveis no mundo
inteiro. Foi assim no século XVIII, com o surgimento da maquina a va-
por; no final do século XIX, com o advento da eletricidade; na metade
do século XX, com o surgimento da computacao.

E mais recentemente, tem sido assim também com a emergéncia dos
sistemas ciberfisicos e sua integracao tecnolégica, que vém revolucio-
nando a maneira como a industria cria e produz quase tudo o que con-
sumimos. Estamos, portanto, em meio a quarta revolucao industrial,
que chega repleta de tecnologias inovadoras.

A diferenca estd no fato de que o futuro tem chegado numa velocida-
de nunca experimentada. E nele todos os ativos industriais atuam em
rede, conectados numa plataforma digital. Os rob0s, ndao mais realizam
tarefas especificas de forma isolada, agora sdo inteligentes, complemen-
tam as atividades das pessoas fazendo mais com menos esforco. O novo
ambiente industrial, modelado em realidade virtual, permite projetar e
simular produtos desde a fase inicial até o teste antes de cair no mundo
real. E aimpressao 3D, que possibilita projetar produtos mais leves, mais
complexos e potencialmente mais baratos, abre caminho para a reducao
da pegada ecoldgica da industria.

Enfim, é uma nova inddstria que nasce. &

Francilio Dourado Filho

Editor-Chefe da Simec em Revista

Para dar sua opinido, envie um e-mail para
simec@simec.org.br ou envie uma mensagem
Compartilhe

esta Revista ,Oe/aS I’edeS SOCiafS. @simecfiec /simec.sindicato
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WAP E DESTAQUE
NA ISTOE DINHEIRO

m matéria que traz como titulo “WAP prepara uma faxina

no Brasil”, a coluna de negdcios da edicao 1239, da revista
ISTOE Dinheiro, destaca o fato de a empresa, que é associa-
da ao SIMEG, ter sido a marca que mais cresceu no seu seg-
mento de atuacao, saltando de 2,5% em 2018 para 22% no
comegco de 2021, de acordo com dados da consultoria GFK. A
matéria, publicada em 10 de setembro, destaca ainda que a
perspectiva da WAP é dobrar a receita que ja supera R$ 500
milhées, e manter o ritmo de crescimento nos proéximos

anos. “Até 2025, vamos ampliar o portfdlio para atuar em um

SIMEC EM REVISTA . ED.38 I NOTICIAS

mercado de R$ 20 bilhoes e atingir R$ 2 bilhdes de receita”,
disse Paulo Sanford, CEO da WAP no Brasil. “Dai em diante,
a projecao € entrar em um universo com potencial instalado
de R$ 81 bilhdes e manter a ambicao de alcancar os 10% de
participacdo.” Para alcancar esses patamares, a empresa, que
tem a linha de robds aspiradores como um dos produtos mais
atraentes do mercado, também est de olho aqui no Brasil nos
mercados de audio, gourmet — em que a airfryer (fritadeira
sem 6leo) é um dos itens de maior destaque, ao lado de ferra-

mentas elétricas e equipamentos de climatizacio. #

Foto: Arquivo SIMEC/Divulgacéo
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CSP RENOVA TRES
CERTIFICACOES

pos rigorosas auditorias de cumprimento de pa-
Adr()es internacionais, que foram realizadas de
forma integrada entre os dias 20 e 24 de setembro, a
Companhia Sidertrgica do Pecém (CSP) conquistou
novamente trés certificagdes: a ISO 14001, que legiti-
ma o compromisso da empresa com a protecao ao meio
ambiente; a ISO 9001, que atesta o sistema de gestdo
de qualidade da empresa e estabelece diretrizes para a
producao do aco; e a IATF, que da a companhia o direi-
to de continuar fornecendo ago para o setor automoti-
vo, atestando uma série de requisitos internos, além de
confirmar que a CSP tem um produto premium.
Segundo destaca o presidente da companhia, Mar-

celo Botelho, “Uma coisa que me da muita alegria é

ver que o cotidiano esta sendo o prdprio processo de
certificacdo, por meio de uma concepcao estratégia,
entendimento de onde queremos chegar, dos pilares e
esforcos individuais para atingirmos os objetivos. Isso
é resultado do nosso trabalho de cultura comporta-
mental na empresa, que se torna uma chave para ob-
termos resultados bons como esse”. Para o gerente de
Desempenho e Gestao, Valdir Dantas, “As certificacoes
sao fundamentais para o desenvolvimento da CSP e,
para conquista-las, o papel de cada empregado foi fun-
damental, por estarem atentos aos valores Seguranca,

Resultado, Integracio, Eficiéncia e Etica”. &



SAMPAIO FILHO PALESTRA
NO CEARA GLOBAL 2021

SampaioFilhe &

presidente do SIMEC, Sampaio Filho, que também é
ODiretor de Inovagdo e Tecnologia da FIEC e Lider do
Observatoério da Inddstria, foi um dos convidados do Ceara
Global 2021, maior evento voltado para a internacionaliza-
¢ao do estado, que aconteceu nos dias 14 e 15 de outubro.
Promovido pela Camara Setorial de Comércio Exterior e
Camara Brasil-Portugal no Ceara, o evento retine empreen-
dedores, investidores, entidades de classe e representantes
do poder publico. E na edi¢do deste ano teve como tema
central: “Clusters - Oportunidades para Comex e atracao de
investimentos”.

Sampaio Filho participou do painel 4, que foi mediado pelo

Secretdrio Executivo de Comércio, Servico e Inovacao da

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho do
Ceard, e discutiu sobre “Inovacdo e desenvolvimento: a
chave para o empreendedorismo internacional”. Também
participaram do painel, o vice-reitor de Pesquisa da Univer-
sidade de Fortaleza, José Milton Souza, e o CEO da Elephant
Labs e do Movimento Winds for Future, Igor Ary Joagaba.

Criado em 2016 pela Camara Setorial de Comércio Exterior e
Investimento da Agéncia de Desenvolvimento do Estado do
Ceara (ADECE) em associacdo com Camara Brasil-Portugal no
Ceara, FECOMERCIO-CE, FIEC, SEBRAE-CE e UNIFOR, com
esta edicdo o Ceard Global se consolida como um importante
forum de discussao sobre comércio internacional, atragao de

investimentos estrangeiros e cooperacio internacional. #



Fotos: Arquivo SIMEC/Divulgacéo

SIMEC EM REVISTA . ED.38 I

10

NOTICIAS

GRUPO ACO CEARENSE ENTRE AS MAIORES EMPRESAS
DO PAIS NO RANKING DA EPOCA NEGOCIOS 360°

Mais uma vez o Grupo Aco Cearense mais uma
vez se destaca entre os maiores do pais, desta
vez na edicio especial Epoca Negécios 360°. Associada
ao SIMEC, a empresa esta entre as cinco melhores em
Desempenho Financeiro e Governanca Corporativa,
segundo a publicacao.

Neste ano, o Grupo figura na 2612 colocacdo entre as
500 maiores, resultado que a coloca 30 posi¢oes acima
da colocacao obtida no ano anterior. O Grupo também
aparece na 1492 posicao entre as 418 melhores com-

panhias em exceléncia, com destaque em diversos

setores da economia, alcangando ainda o 3° lugar no

indicador Desempenho Financeiro e o 5° no indicador
Governanca Corporativa, dentro do segmento Minera-
cao e Siderurgia.

O anuario tem como objetivo eleger as melhores com-
panhias do pais, em pesquisa realizada pela Fundacio
Dom Cabral, e é um dos mais completos rankings em-
presariais, que reconhece empresas comprometidas
com a busca da exceléncia, classificadas nas dimensoes
de desempenho financeiro, governanca corporativa,

inovacao, pessoas, sustentabilidade e visao de futuro. 2



SIMEC DISSEMINA .
CULTURA DE CERTIFICACAO

SIMEC, em parceria com o SEBRAE e FIEC esta pro-
Oporcionando a mais cinco associados a possibilidade
de certificacdo na NBR ISO 9001:2015, norma de reconhe-
cimento internacional que proporciona a empresa um re-
desenho otimizado dos seus processos, bem como maior
reconhecimento no mercado.

O processo foi iniciado no més de agosto de 2021, contan-
do com a participacdo das empresas: DGB Comércio de
Rolamentos, MT Moto Industria, Polimatec Manutencao e
Usinagem, R.R. Metal Industria e Comércio de Ferragens —
Metalvi. E T&S Metalurgica Ltda — Casa da Ceramica. Estdo
ocorrendo desde o dia 8 de outubro e devem se estender até

o dia 30 de novembro deste ano.

A primeira certificacdo é composta de duas fases:
e 12 fase: 0 auditor verifica se a documentacdo necessa-
ria para o processo de certificagao foi elaborada e reco-

menda a empresa para a segunda fase de auditoria.

» 22 fase: 0 auditor evidencia se todos os documentos
apresentados na primeira fase estdo sendo utilizados e

geraram registros.
Todas as empresas ja foram aprovadas na primeira fase, e es-

tdo aguardando a segunda fase para conclusao do processo

de certificagdo. #

11
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FUTURO E TEMA DO
SIMEC DIGITAL 2021

Sindicato das Industrias Metaltrgicas Me-

canicas e de Material Elétrico no Estado do

Ceara (SIMEC) realizou, entre os dias 11 e 12

de novembro um evento projetado com o propdsito

de contribuir para um salto de qualidade na carreira

profissional de todos que tiveram a oportunidade de
participar, o SIMEC DIGITAL 2021.

Nesta edicao do evento o tema central foi “O Em-

preendedor do Futuro”, que foi amplamente discutido

12

EMPRRENDEDORISMO

O EMPREENDEDOR DO

por palestrantes de reconhecida competéncia em suas
areas de atuacao.

Logo na abertura, a executiva Annette de Castro, que é
vice-presidente no Grupo Mallory do Brasil, especialista

e apaixonada pela inddstria e sua relacio com os mer-

cados, e dotada de larga experiéncia na Industria de Ali-
mentos e Mercados. Annette também € lider e co-funda-
dora do Grupo Mulheres do Brasil, e teve como mediador
de sua participacdo no evento, o presidente do SIMEC,




FLALTRALES ARETH

ESIMEC EAAEEE

Sampaio Filho, que é um industrial com expertise no
setor metalomecanico e tem dado grande contribuicao
ao processo de fortalecimento da inovacao no seio da in-
dustria cearense e brasileira, no papel de diretor de ino-
vacao e tecnologia da Federacdo das Industrias do Esta-
do do Ceara e lider do Observatodrio da Inddstria da FIEC.

No dia seguinte foi a vez do palestrante Tiago Veiga,
que € head digital da WAP, profissional de marketing e de-
signer com mais de 15 anos de experiéncia e um expert em

T

el VC

do futuro_

empreendedor

|

~—

marketing digital, desenvolvimento de negdcios e gestao
de produtos e servigos em empresas multinacionais, agén-
cias e startups. Para mediar sua participacao, o convidado foi
Marcio Guerra, gerente executivo da CNI (Confederacao
Nacional da Industria), que é economista, com mestrado em
economia empresarial e MBA em financas, além de gran-
de know-how em inteligéncia estratégica, analises de futu-
ro, de mercado, cendrios, projecoes e pesquisas focadas no

desenvolvimento e modelagem de novos negdcios. #

13
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TOQUE
DE VIDA

UM RESGATE ABELEZAE
A FEMINILIDADE DA MULHER

m 1993 Juvina Nobrega vivenciava um dos mais

dificeis momentos de sua vida. Meses antes rece-
bera uma noticia que abalara toda a sua estrutu-
ra social, o diagnodstico de um cincer de mama. E apos
intenso embate frente as expectativas negativas que se
desenhavam a sua frente, com o apoio da familia e de
algumas amigas, criara coragem e enfrentara a cirurgia.
Em seguida vieram as desgastantes sessoes de quimio-
terapia e a consequente perda gradativa dos cabelos.
Sua autoestima estava duplamente abalada. Até que
um dia, na sala de espera do Instituto do Cancer do
Ceara (ICC), ela percebeu que ndo estava sozinha, que
ao seu lado dezenas de outras mulheres igualmente

14

fragilizadas experimentavam as mesmas incertezas e,
apesar de tdo proximas, mal conseguiam olhar umas
as outras. Foi quando resolveu conversar sobre pro-
blemas que as tornavam iguais. Logo estavam todas
reunidas sob o frondoso tamarindeiro que habitava o
estacionamento do instituto.

Elas se fizeram amigas, conselheiras umas das outras.
As historias repletas de dores traziam juntas ideias e
solucdes simples que cada uma encontrava em sua saga
particular. As reunioes se tornaram frequentes e ganha-
vam novas participantes a cada edicao. E ali descobriram
que seus problemas ndo eram os maiores, aquelas que
vinham do interior e nao tinham qualquer estrutura de



apoio que as animasse, sofriam bem

mais. Era hora de se solidarizar. Foi
quando surgiu a ideia de criar a As-
sociacao Cearense das Mastectomi-
zadas, que recebeu o nome simboli-
co de “Toque de Vida”.

A primeira gestdo teve Juvina No-
brega como presidente e Inés Costa
como vice. Ao lado delas apare-
ciam como co-fundadoras a assis-
tente social Lindete, a Irma Maria

das Dores, Isair Melo, Salete Vieira,
Ligia Costa e Barbara Esperanca.

Instituida como organizacao so-
cial sem fins de lucro, em 2006 a
Toque de Vida foi reconhecida pela
Prefeitura Municipal de Fortaleza
como de utilidade publica. E se-
guiu sendo apoiada pelo ICC, que
por mais de dez anos ofereceu a in-
fraestrutura da Casa Vida como es-
paco de acolhimento das reunioes,
eventos e acoes sociais da institui-
¢do, até o dia em que elas consegui-
ram alugar uma sede.

Atualmente a Toque de Vida é
presidida por Mary Ferreira Dias,
gestora educacional por formacao,
que desde muito cedo trabalhava
como voluntaria em alguns mo-
vimentos sociais afins, e que aos
53 anos também foi diagnosticada
com cancer de mama. Feita a mas-
tectomia parcial, em 2009 venceu
de vez a batalha contra a doenga. E
como diz o poeta, se “a dor é ine-
vitavel, o sofrimento é opcional”.
Mary Dias fez de suas dores fonte
de inspirac¢ao, deixou o sofrimento
no passado e assumiu como sua a
causa de todas as mulheres mas-
tectomizadas.

Desde entdo, tanto Mary Dias
quanto toda a sua equipe — que nao
é grande, mas comprometida — tém
dedicado suas vidas a reabilita-
¢do psicossocial dessas mulheres,

15
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promovendo agdes que possam
amenizar traumas, afastar medos e
combater preconceitos ndao apenas
exteriores, mas principalmente os
interiores, que tanto fragilizam a
autoestima.

Hoje, 28 anos depois daqueles
primeiros encontros sob o pé de
tamarindo, a Toque de Vida é uma
organizacao experiente, com um
escopo de solucoes que incluem

um banco de perucas, lencos e
turbantes, além de sutids, maca-
quinhos com proéteses, e tudo o
mais que contribui para resgatar a
autoestima de mulheres mastecto-
mizadas. Quase tudo é produzido
em oficinas terapéuticas que acon-
tecem na propria institui¢do, com
uso de materiais (cabelos, tecidos,
proteses, aviamentos etc.) doados
por pessoas fisicas e juridicas que,

sensibilizadas com a causa, contri-
buem com alguma frequéncia.
“Quando as mulheres chegam
aqui pela primeira vez, logo de-
pois de suas cirurgias, e passam
em frente um espelho que nods es-
trategicamente colocamos logo
na entrada da sala onde estdao os
acessorios (perucas, lencos, tur-
bantes, sutids com proteses etc.),
elas sequer olham os seus proprios
rostos, mantém a cabeca baixa,
pois ndo se reconhecem, ou nao
se aceitam com estdo. Quando en-
tram na sala, escolhem o que pre-

17
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Fotos: Arquivo ASSOCIACAO CAATINGA

cisam e colocam no corpo, elas se
transformam, seus olhos brilham,
voltam, param em frente ao espe-
lho, se olham e geralmente dizem:
‘Como eu estou bonita’. Aquilo me
encanta, legitima a escolha que fiz
navida.”, diz Mary Dias.

A Toque de Vida contribui ainda
com a doacao de objetos terapéu-
ticos, produtos de higiene pessoal
e cestas basicas para as mulheres
atendidas pela instituicdo, tanto
em sua pequena sede na capital
cearense, quanto em projetos par-
ceiros que mantém nas cidades de
Quixada, Quixeramobim, Iguatu,
Russas, Amontada, Taua e Madale-
na, todas no interior do estado.

Realiza cursos de bordado, corte
e costura e croché; promove ativi-
dades fisicas com o apoio de um
personal que voluntariamente vai
duas vezes por semana a institui-
¢do; doa um travesseiro terapéuti-
co em forma de coracdo para cada
mulher que atende, confeccionados

18

pelo grupo Mulheres de A¢ao; par-

ticipa de eventos externos voltados
para a defesa e fortalecimento das
demais instituicoes do terceiro se-
tor; participa dos mais diferentes
movimentos sociais de valoriza-
¢ao da vida, combate ao cancer de
mama, a discriminacdo, a violéncia
contra a mulher e a inclusdo social

de pessoas em situacdo de vulnera-
bilidade; enfim, trabalha nas mais
diferentes frentes de valorizacdo da
vida.

Mary Dias se emociona quando
fala daquele que é um dos princi-
pais eventos promovidos pela To-
que de Vida, que o desfile anual
que elege a Miss Simpatia, a Mais



AMOR
DE ANA

Por Renata Fontenele Silva
Gerente de Eventos da FIEC

o dia 22 de agosto de 1986

a minha mae, Ana Tereza

Fontenele Silva, que mal
completara 32 anos, virou “uma
estrelinha no céu”, como diziam o
meu pai Manoel Messias, querendo
amenizar aquela saudade que mal
cabia nos meus 5 aninhos de idade,
imagina no meu irmao, Fernando,
de 3 anos.

Ela se fora pouco tempo depois de ser
diagnosticada com um cancer de mama
que chegou de uma forma muito agres-
siva, lhe roubando de nés muito antes
de ter conseguido expressar todo o
amor que nos tinha.

Porém, 0 seu amor permaneceu Co-
nosco, ora expresso pelo nosso pai, que
tdo bem soube cuidar de nds e da pro-
pria vida. E para manter viva entre nds a
chama de sua presenca, n6s nos acostu-
mamos a reunir a familia e os amigos a
cada dez anos de sua ida, para nos con-
fraternizarmos e celebrar sua presenca.

Passadas trés décadas, eu, ja bastante
adulta, chamei o papai e sugeri que ao
invés de fazermos almogos entre a fami-

lia, a gente construisse um movimento,

uma campanha, que, em nome dela, pu-

desse ajudar outras mulheres a superar
os desafios de uma experiéncia com o
cancer de mama.

Foi quando surgiu a ideia da campanha
“Amor de Ana”. Com isso nds nao apenas
estavamos mantendo vivo o nome da mi-
nha mae, como podiamos compartilhar
todo aquele amor que ela pode expressar
em vida, que transbordava do seio da fa-
milia e alcancava todos os amigos e de-

mais pessoas que por ela passavam.

Assim, em 2016, como eu trabalhava
com eventos e fazia os eventos da So-
ciedade Brasileira de Mastologia, que
tinha como presidente o Dr. Ercio Fer-
reira Gomes. Um dia eu pedi para ele
que me indicasse alguma organizacao
ndo governamental que fosse séria, para
que a gente pudesse ajudar. Foi quando
ele me indicou a Toque de Vida, que a
partir de entdo passou a ser beneficiaria

da campanha Amor de Ana.
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Ja na primeira campanha nés conseguimos arrecadar di-
nheiro suficiente para comprar as necessidades basicas da
instituigao, no caso da associagao da Mary Ferreira Dias, prin-
cipalmente prdteses de mama externas. E para fazer a entre-
ga do que arrecadamos, realizamos um grande evento onde
reunimos todos os voluntarios da Toque de Vida e da Amor
de Ana, e as mulheres que estavam em tratamento do cancer
de mama. Durante o evento ofereciamos inimeros servicos
que beneficiavam tanto as mulheres quanto seus familiares
e pessoas da comunidade, com cortes de cabelo, maquiagem,
fisioterapia, massagem, brinquedos para criangas e distribui-
¢ao de pipoca e algoddo doce. O primeiro evento foi um suces-
so total. Nossa familia se sentiu realizada em poder espalhar
entre tantas pessoas todo o Amor de Ana.

No ano seguinte o mesmo trabalho se repetiu, mas agora com
aONG indicada pela Toque de Vida, no caso a Deusas da Mama,
que desde 2009 fazia um belo trabalho na vizinha cidade de
Maranguape, e que tinha necessidades bem diferentes, mas que
também estava voltada para o cuidado de mulheres com cancer
de mama. No ano seguinte beneficiamos outra institui¢do, ago-
ra indicada pela Deusas da Mama, em um revezamento que nos
permitia levar cada vez mais longe com o Amor de Ana.

Quando chegamos a 2021, vendo que existia um nimero
pequeno de instituicoes que faziam um trabalho dedicado e
compromissado com o cancer de mama, nds resolvemos ado-

tar a Toque de Vida como nossa sede, e criar algo que pudesse

20

ajudar as criangas filhas das mulheres que, tal qual a minha

mae, ndo resistiam ao tratamento e as deixavam o6rfas. E quan-
do eu contei do meu sonho para a Meire, ele me falou que o
sonho dela era fazer uma casa de acolhimento para as mu-
lheres que vinham do interior e ndo tinham condicoes de se
manter durante o tratamento.

Juntamos nossos sonhos e comegamos a trabalhar para
dar vida a um novo projeto que agora é nosso: a construcao
da Casa de Acolhimento Amor de Ana, que ja nasce com um
proposito maior, ampliar o belissimo trabalho desenvolvido
pela Toque de Vida.

E se é verdade o que diz o poeta, que “sonho que se sonha so6,
é s6 sonho, e sonho que se sonha junto é realidade”, nds resolve-
mos compartilhar o nosso sonho com todos aqueles que amam

avida e acreditam que ela so vale a pena quando compartilhada.



Bela Mastectomizada, a Rainha Toque de Vida e a Ra-
inha Outubro Rosa.

“Sabe aquele momento em que tudo vale a pena?
Momento em que a gente olha para tras e vé o quan-
to foi importante cada passo dado, cada dor superada,
cada esforco empreendido? Pois é assim que eu me
sinto quando organizo os nossos desfiles. As mulhe-
res que sobem naquela passarela nao estao ali para ex-
pressar apenas a sua beleza pessoal, elas estdo ali para
se afirmar como mulheres completas, belas por intei-
ro, e cada sorriso que expressam, estampa a felicidade
de todas as outras mulheres que as aplaudem. Ali nao
ha lugar para dor, tristeza, sofrimento, é sé alegria, a
mais pura alegria de quem se sente mulher de verda-
de”, relata a presidente com os olhos cheios de lagri-
mas, lagrimas de felicidade.

Mas na Toque de Vida nem tudo sao flores. Ha enor-
mes dificuldades por superar a cada novo dia. Instalada
em uma sede alugada, que precisa, a um sé tempo, de
manutengao, reforma, custeio de agua, luz, telefone,
internet e tudo o mais que compreende os custos fixos
de uma instituicao filantrépica que carece da bondade
alheia. E essa bondade nao se da de forma regular, nem
tampouco chega a deixar margem para investimentos
em novos servicos, que quando nascem, € fruto apenas
da criatividade de suas colaboradoras diretas.

Hé4 um brechdé em permanente renovacdo, fruto de
doacoes de pecas do vestudrio feminino, que sdo co-
mercializadas a precos simbolicos, 0 que garante um
pequeno fluxo financeiro capaz de ajudar no dia a dia da
instituicdo. E para complementar, a Toque de Vida pro-
move bingos e rifas periddicas, além de palestras com
profissionais liberais (advogados, assistentes sociais,

nutricionistas, enfermeiras etc.), o que acaba atraindo

mais pessoas para a associacao e, consequentemente,
movimento o brech6 e aumenta a receita ocasional.

O SIMEC, através do seu presidente Sampaio Filho,
tem sido parceiro da associagdo, contribuindo com a
ampliagao do relacionamento da instituicao com a
classe industrial cearense. &

SERVIGCO

Toque de Vida - Associacdo Cearense das Mastectomizadas
Rua Chastinet Guimarées, 417 . Bairro Ellery . Fortaleza/CE
+55(85) 3039.0020

toquedvida@gmail.com

©@ 0 6

@toquedevidaoficial

Associacao Toque de Vida

COMO AJUDAR

+  Sendo doador mensal (a partir de R$ 20,00)
Deposito em conta do Banco do Brasil
Agéncia 2925-4 | CC 139.647-1)

» Doando pecas do vestuario, géneros alimenticios

e/ou material de higiene pessoal
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riada hd pouco mais de 60 anos, a WAP ja nasceu

com um proposito ousado: entregar tecnologia e

inovacao a servico do bem-estar das pessoas, com
a oferta de produtos de qualidade e eficiéncia superiores.
A missao nao apenas foi cumprida como renovada a cada
novo ano, o que a coloca na atualidade como a maior em-
presa desenvolvedora de tecnologia de bens de consumo
do Brasil.

Mas nada disso aconteceu por acaso. Até chegar aqui um
longo caminho foi percorrido, varias crises superadas e di-
ficuldades vencidas. Sempre apostando em crescimento
exponencial continuo, explorando as tecnologias mais con-
temporaneas e atentando para analise do comportamento
do consumidor, a WAP se fez uma empresa em perfeita sin-
tonia com o século XXI.

Acreditando na forca dos bons exemplos, a Simec em
Revista entrevistou os trés principais personagens respon-
sdveis pela maior transformacao vivenciada pela empresa:
Paulo Sanford, Bruna Hadad e Nelson Montenegro. E repro-
duz a seguir enxertos da conversa.



* | As Mudancas

Foto: Arquivo SIMEC/Divulgacdo

m 2014, diante de uma Crise Hidrica que abalou
a todos, a WAP teve um grande desafio, a sua
receita dependia quase exclusivamente de um
Unico segmento de produtos, e suas atividades esta-

vam totalmente voltadas para o mercado tradicional, |

representado pelas lojas fisicas.

As mudancas implementadas foram tao bruscas que
todos na empresa costumam dizer que em 2016 “a
WAP foi refundada”. Foi promovida uma verdadeira
transformacao cultural liderada, primeiramente, pela
visdo de futuro e o engajamento pessoal com todos
os setores, do CEO Paulo Sanford. As mudancgas pu-
deram contar também, com o perfeccionismo da CFO
Bruna Hadad, que conduziu o redesenho da estrutura
organizacional e dos produtos financeiros. E tudo isso
s6 aconteceu por as pessoas puderam contar com as
orientagdes do Diretor Nelson Montenegro, responsa-
vel pela gestao de pessoas da WAP.

Era preciso disseminar entre todos a visdo de que era
imprescindivel trazer inovagdes e tecnologias capazes
de colocar a empresa a frente do seu tempo, otimizan-
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do produtos e processos e fortalecendo a imagem da
marca WAP no mercado. Todo esse empenho ndo sé
tornou a empresa Top of Mind, como fortaleceu suare-
siliéncia interna para os desafios que estavam por Vir.

Os Numeros

Se até entdao a WAP era sinénimo de lavadoras de
alta pressao, a partir de entao as coisas comecaram a
mudar. E hoje, mesmo sendo o carro-chefe da marca,
essa categoria de produtos representa menos de 30%
das receitas da empresa, contra os 80% que represen-
tavam ha pouco mais de dez anos.



E quem vem roubando esse espaco é o robd aspira-
dor, queridinho na pandemia, que, com um tiquete
médio mais alto, ja representa boa parte da receita.
Como lider de vendas, a WAP foi a marca que mais
cresceu neste segmento, saltando de 2,5% em 2018
para 22% no comeco de 2021, segundo a consultoria
GFK. A perspectiva é dobrar a receita em 2021 e man-
ter esse ritmo de crescimento nos proximos anos.
“Até 2025, vamos ampliar o portfélio para atuar em

um mercado de R$ 20 bilhoes e atingir R$ 2 bilhdes

de receita. E dai em diante, a projecao é entrar em um

universo com potencial instalado de R$ 81 bilhodes e
manter a ambicdo de alcangar os 10% de participa-
¢ao”, diz o CEO Paulo Sanford. Para alcancar esses
patamares, a empresa estd de olho no mercado bra-
sileiro de dudio, gourmet — em que a airfryer é um
dos itens de maior destaque — ferramentas elétricas
e climatizacao.
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Foto: Arquivo SIMEC/Divulgacéo

Gestao baseada em dados

Para a WAP, trabalhar com dados é uma pratica que

deve permear o dia a dia das pessoas especialmente
na tomada de decisdo. “Acompanhando o desenvolvi-
mento e usando a tecnologia a favor da gestao, somos
uma empresa certificada Data Driven, que otimiza
seus processos através do planejamento estratégico e
acesso as informacoes estruturadas, transformando
dados em conhecimento e colocando a experiéncia do
cliente no centro da nossa estratégia”, afirma o diretor
Nelson Montenegro.

Modelo de governanca

Como mencionado acima, a WAP é uma empresa
que se baseia em dados, e isso a coloca a frente no
mercado, uma vez que possibilita a visao do que esta
se concretizando além de contribuir para entender as
novas tendéncias. “Por isso, o investimento em dados
e pesquisas em solucdes inovadoras tem sido funda-
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mental para nds. Ser guiados pelo cliente nos da a cer-
teza de ter confiabilidade e de entregar o que o consu-
midor procura antes mesmo do desejo de compra ser
expresso”, disse a CFO Bruna Hadad.

Para ter uma empresa fundamentada em dados, Paulo
Sanford explica que ndo basta apenas um setor de da-
dos, “é necessario implantar uma cultura de diagnodsti-
co em todos os setores”. Segundo o CEO, os beneficios
da analise s3o a assertividade nos produtos e a entre-
ga conforme demandas de mercado. “O varejo esta se
transformando muito rapido. Tem empresas na frente,
trabalhando tecnologia de dados, e outras que seguem
considerando o varejo mais tradicional”, avalia. No en-
tanto, o desafio do setor é transformar os dados em in-
formacdes que impactem no negocio. Para o executivo,
saber toda a jornada do cliente e quais alavancas mu-
dam a performance é essencial. “E uma jornada de ten-
tativa e erro, e a empresa vai ajustando a alavanca para
ver o que performa e o que ndo performa”, conclui.



Relacionamento
institucional

Segundo Nelson Montenegro, a WAP mantém uma

relagdo muito proxima com o Governo Municipal.
“Trabalhamos forte com a comunidade local princi-
palmente na area de educacdo. Estamos inaugurando
uma biblioteca na empresa que serd conectada com
uma escola municipal e uma estadual da regiao.”

Com o SIMEC e a Federagao, a WAP tem procurado
manter um relacionamento que lhe permita usufruir

dos beneficios que a estrutura sindical tem para ofe-
recer, e, a0 mesmo tempo, interagir com outras em-
presas, participado regularmente das reunides do sin-
dicato, o que contribui para o crescimento do escopo
de conhecimentos e geracao de solucoes. Além disse,

a empresa também participa ativamente da Eletros

Associacao Nacional dos Fabricantes Produtos Ele-
troeletrénicos, no segmento de eletroportateis, com o
proposito de colaborar diretamente com o desenvolvi-
mento do setor.
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Os desafios da tecnologia

Segundo Paulo Sanford, o acesso a internet esta cada vez mais de-
mocratico, logo, estar constantemente atualizado e por dentro do que
acontece no mercado exige um grande investimento em plataformas e
ferramentas que tragam informacoes capazes diferenciar aimagem da
WAP no mercado, e, principalmente, no comportamento do consumi-
dor, especialmente durante sua jornada de consumo. “Com o consu-
midor mais conectado, a disputa por aten¢io das marcas é constante
e saber ouvir o que o cliente realmente deseja nos destaca do comum.
Por isso, o investimento em dados nos oferece a vantagem de prever
desafios futuros e solucoes que podemos seguir para que possamos
continuar em crescimento. Diante desse cenario, as companhias vém
passando por profundas mudancas em suas culturas. Aquelas que
estiverem se preparando para trabalhar em um formato data-driven,
com seu foco em Business Intelligence (BI), Artificial Intelligence (Al) e
Big Data, terao diferenciais s6lidos para acelerarem seus negocios e se
destacarem no mercado”, afirma o executivo.

Como dito anteriormente, a tecnologia revolucionou o varejo, pois
transformou completamente a jornada do consumidor. Antes, a maior
parte era fisica, baseada no FMOT (First Moment of Truth). Agora,
é uma jornada phygital, fundamentada no conceito do ZMOT (Zero
Moment of Truth). Diante disso, os clientes ficaram muito mais exi-
gentes no processo de consideracao de compra e houve uma mudanca
crucial com a explosao do e-commerce e dos marketplaces, onde as
prateleiras deixaram de ser finitas para serem praticamente infinitas.

Assim, percebe-se que os produtos deixaram de ser o principal per-
sonagem do setor varejista e a satisfacdo do cliente a partir de uma ex-
periéncia impar de consumo passou a ser o fator predominante. Mas
vale comentar que vivemos numa era de excesso de informacoes, na
qual é muito mais dificil conquistar a atencdo. Entdo, torna-se cada
vez mais necessario apostar em tecnologias que direcionam promo-
¢oOes mais individualizadas, entregando sempre a mensagem certa na
hora exata da jornada de consumo.

Ja nas vendas em pontos fisicos, a aposta precisa girar em torno de
um ambiente sensorial, buscando a experimentacao de produtos e re-
lacionamento com a marca. Inclusive, muitos desses espagos ja estao
se transformando em mini centros de distribuicdo para atender ao
last mile dos servicos de entrega para compras feitas no e-commerce.
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Foto: Arquivo CSP/Divulgacéo

A sustentabilidade

Para Bruna Hadad, a sustentabilidade é uma pauta importante na
WAP, pois a empresa se preocupa com o futuro que vai construir
através de suas acoes. A economia de 4gua é sem davida uma gran-
de questao. Pensando nisso, todas as lavadoras de alta pressao WAP
economizam até 80% de dgua comparado a mangueira de jardim
comurm.

“Este ano tivemos o lancamento da linha de solucdes de limpeza
com tecnologia biodegraddvel e ndo corrosiva. Essa expansao, ga-
rante ao consumidor uma gama completa de solu¢des com a marca
WAP quando o assunto é limpeza. Nossa empresa se preocupa em
cuidar do meio ambiente ao mesmo tempo que cuida da limpeza”,
disse Bruna.

E exatamente por isso, a empresa desenvolve produtos com base
vegetal e pH neutro, altamente eficientes, testados e aprovados por
laboratorios e profissionais do mercado, que permitem a aplicacdo
em diversos tipos de superficie, pois nao sao corrosivos. Além dis-
so, ndo agridem a pele e sdo altamente biodegradaveis.

A cultura ESG

“Contamos com diversas acoes em relacao ao ESG”, afirma Nelson
Montenegro. “Nos preocupamos com o desenvolvimento ambien-
tal, social e governamental, e em como podemos impactar positiva-
mente nesse sentido. Entre os projetos realizados, esta a produgao
de ventiladores com plastico reciclavel, chegando a 80% da sua es-
trutura com essa matéria-prima.” A meta é que em até 2025 mais de
6 mil toneladas de plastico sejam reciclados em ventiladores WAP.

Além disso, a WAP integra a Associac¢do Brasileira de Reciclagem
de Eletronicos e Eletroportateis, implementando sistemas de lo-
gistica reversa de residuos, e obtendo o destino correto para cada
descarte.

Também tem 43% do quadro de colaboradores com presenca fe-
minina na empresa, sendo 30% na lideranca, tendo como maior
exemplo a lider e CFO Bruna Hadad. “Essas sdo apenas algumas das
acoes feitas na empresa, mas estamos cotidianamente buscando
novas formas para atuar segundo os critérios ESG”, conclui Mon-
tenegro.
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Inovacao e diferenciacao

Para Paulo Sanford, a tecnologia esta cada vez mais
em alta, e é preciso investir nesse setor para trazer so-
lucdes que fagcam a diferenca. “O nosso foco estd nos
bens de consumo que agreguem valor no dia a dia das
pessoas, com solucdes inovadoras e que otimizem
as tarefas. A casa inteligente e a linha [oT € a grande
aposta da WAP, através de produtos inteligentes e que
tenham conectividade, assim, trazendo o futuro para
o lar dos consumidores”, destaca Sanford.

O WCONNECT é o novo lancamento, o robo aspi-
rador WAP que varre, aspira e passa pano automati-
camente. Ele conta com um aplicativo exclusivo que
permite programar hordrios e muitas funcgoes. E este
é s6 o comeco de toda uma linha de casa inteligente
que esta por vir, e que certamente havera de se tornar
o desejo de consumo de grande parte dos consumido-
res atuais.
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Os cenarios futuros

Na visdo de Paulo Sanford, “para acompanhar as
mudancas do mercado e a rdpida evolucdo do com-
portamento do consumidor, os varejistas estdao se re-
inventando a todo momento. O uso de solucdes avanca-
das para otimizar processos e melhorar a experiéncia do
cliente sao fundamentais nesse processo.”

Diante disso, novas tendéncias surgem diariamente
e esta cada vez mais claro que as empresas orientadas
a dados sdo as que terdao mais chances de sucesso nes-
se novo cenario. “Aplicando ao varejo, o que podemos
esperar nos proximos anos € um investimento cada
vez maior em tecnologia de Al e Big Data, CX (Cus-
tomer Experience), IoT (internet das coisas), Smart
Devices, Blockchain, novas solucoes de pagamento e
antifraude, entre outras. Além disso, a transformacao
digital se mantera acelerada com as retail techs e a
transformacdo do ponto de venda fisico em um ponto
de experiéncia, junto de servicos logisticos cada vez
mais rapidos e eficientes. Todas essas mudancas farao
a diferenca no setor.



atl ' ¥ '_.I @
allins " ﬁ
F

— i,

3
@1

e
L (|

1.

¢oes no dia a dia serd preciso passar por uma profunda

mudanga cultural, quebrar paradigmas ultrapassa-
dos, desmontar processos enraizados e ineficientes,
e se abrir para um modelo de change management.
A corporagao precisa ser data-driven, com o0 acesso a
informacao estruturada e disponivel para todos os cola-
boradores tomarem decisGes rapidas e eficientes. Outra
competéncia fundamental para elas € saber usar da me-
Ihor maneira possivel toda a tecnologia disponivel, ge-
ralmente criada por companhias digitais e retail techs.
Por fim, “acredito que essas tendéncias vém para
facilitar e aprimorar a experiéncia de consumo e esse
é um caminho sem volta. Os consumidores estdo se
tornando cada vez mais exigentes e conectados, bus-
cando uma experiéncia inica e mais profunda com as
marcas e as lojas. Diante disso, é essencial oferecer-
mos o que eles estao esperando e principalmente, sair
a frente da concorréncia. Mas isso s6 acontece quando
estamos preparados para mudancas, sejam elas quais
forem. Precisamos ficar atentos e ndo permanecer com
as mesmas estruturas, afinal, o futuro comeca hoje!”

A realidade brasileira

Bruna Hadad entende ser dificil resumir em uma
resposta rapida a realidade social, politica e econdmi-
ca no Brasil. “Temos tanto trabalho pela frente que um
livro seria pouco. Pensando em realidade tecnoldgica
no Brasil, historicamente, tinhamos uma cultura an-

S Bk

tiinovagao. A busca por estabilidade e aversao ao risco
¢ algo cultural. E para inovar é preciso assumir riscos.
Por exemplo, no Brasil, quando se tem uma ideia, ha
o costume de tentar protegé-la de um possivel plagio.
Quando observamos a mesma situagao em locais co-
nhecidos pela cultura da inovagao, a exemplo do Vale
do Silicio, vemos o inverso. Quando se tem uma ideia,
a cultura é de falar sobre para testar quao fundamen-
tada ela estd e quanto ela pode funcionar. Afinal, ape-
sar do risco da copia, o valor daideia nao esta em té-la,
e sim, em executé-la. Esse ambiente propicio a inova-
¢ao é construido por diversos aspectos, mas €é fato que
além da tecnologia disponivel, educagdo, politica e
economia sdo parte disso”, pontua Hadad.

Nosso desafio como pais e como empreendedores
locais é continuar a quebrar esse ciclo anti-inovacao.
Como pais, temos colhido diversos frutos nos tltimos
anos de sementes de inovacao. Diversas empresas, em-
preendedores, startups, e polos de inovacao buscando
resolver problemas e disruptar modelos estabeleci-
dos. Gosto de pensar que atualmente essa é a nossa
realidade, que comecamos a olhar e se preocupar com
isso. Como Pais, e como Estado, temos que incentivar
cada vez mais, e incluir essa mentalidade o mais cedo
possivel na educacao de nossas criancas para que seja
algo perene e sustentavel. Os Desafios no Ceara sao os
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mesmos do Brasil, no entanto temos algumas vanta-
gens geograficas, uma vez que somos o estado mais
proximo da Europa e os maiores fornecedores de es-
tudantes para o ITA, IMI e outras instituicoes de ponta
% em educacao no pais e no mundo.

O papel do SIMEC

Nelson Montenegro, que é o executivo da WAP mais
proximo da Federacdo das Industrias, “um sindicato
precisa prezar pela agilidade e modernizagao, investir
na formagcao politica da categoria, priorizar a renova-
cao de dirigentes e representantes, buscar continua-
mente conquistar o apoio da sociedade e ser transpa-
rente no que faz. E estes sdo os pilares de sucesso do
SIMEC, uma organizac¢ao em constante evolugao.”

Dentro do estado do Ceara o grande desafio é manter
uma proximidade junto ao Governo Estadual com o ob-
jetivo desenvolver um ambiente mais competitivo em
comparacdo aos outros Estados, pois sabemos que ha
uma disputa fiscal no Brasil o que prejudica demais todo
0 ecossistema empreendedor”, conclui Montenegro.

Paulo Sanford por
Nelson Montenegro
Ninguém melhor para falar de Paulo Sanford que seu
socio e grande amigo Nelson Montenegro. Amigos de
infancia, estudaram juntos na escola e faculdade.
“Desde adolescente Paulo sempre foi inteligente, fo-
cado e disciplinado. Caracteristicas intensificadas por
ja ter sido atleta de natagdo. Como pessoa, ele sempre
foi dedicado, leal, atencioso e presente, um pai amo-
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roso e exemplar. Nos negdcios Paulo é um visionario
e tem sede por resultados. Certamente é um CEO a
frente do seu tempo, com uma visao 360 graus, e uma
preocupacdo genuina com as pessoas e a comunidade.
Nas tomadas de decisao, pde sempre na balanca como
o time se sentird com tal assunto. E um 6timo nego-
ciador e gosta muito de disseminar o conhecimento e
formar novos profissionais. Toma decisoes racionais
sempre baseadas em dados. Possui fome de conhe-
cimento e esta em constante busca por novas ferra-
mentas, aprendizados e maneiras diferentes de fazer
as tarefas. Sabe delegar, da autonomia aos gestores e
foca no longo prazo, como um capitdao de um barco
que sabe da tempestade a frente que ninguém mais
enxerga apenas por notar uma brisa diferente. Ele guia
aempresa com a mao na massa, indo para o chao de fa-
brica e para o cliente, que afinal é quem ilumina todos
os direcionamentos da WAP. Uma leitura que ele sem-
pre recomenda ao Time Legendario, como chamamos
os colaboradores da WAP, € o livro “Onde os sonhos
acontecem”, de Robert Iger, que compartilha as licOes
aprendidas ao gerir a Disney e liderar mais de 200 mil
funcionarios, além de analisar a fundo o que conside-
ra como os principios fundamentais para a verdadeira
lideranca, como otimismo, coragem e justica. &

[=]
[=]
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SERVICO
Site Oficial da WAP:

https://loja.wap.ind.br
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IEL - 50 ANOS A SERVICO
DO DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS E EMPRESAS

Por Barbara Holanda Bezerra
Jornalista
bhbezerra@sfiec.org.br

o final dos anos 1960, a industria brasileira
vivia tempos de prosperidade. Paralelamen-
te, o Pais passava pela sua primeira Reforma
Universitaria (1968), concebida para modernizar as
institui¢oes de ensino. Ainda havia, porém, uma longa
distancia entre o conhecimento produzido nas uni-
versidades e o setor produtivo. Conscientes disso, 0s
industriais, apostando no futuro, decidiram promover
a aproximacao do saber e do fazer. E foi assim que, em

29 de janeiro de 1969, surgia, por iniciativa da Confe-

derac@o Nacional da Industria (CNI), o Instituto Euval-
do Lodi (IEL).

No Cear4, o ntcleo regional do IEL foi criado em 30
de setembro de 1971 pelo entdo presidente da Federa-
¢do das Indastrias do Estado do Ceara (FIEC), Francis-
co José de Andrade Silveira, que acumulou a funcao de
diretor presidente do Instituto. O desafio de estimular
a interacao universidade-empresa foi uma das priori-
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| &
Francisco José Andrade Silveira |

dades da gestao de Chico Silveira, pois era de seu en-
tendimento que os universitarios somente poderiam
se identificar com a atividade industrial a partir da
vivéncia e do conhecimento das dificuldades enfren-
tadas nas unidades produtivas, o que poderia abrir no-
vas perspectivas para o aprimoramento das empresas
e desenvolver vocacoes dos jovens.

Se a iniciativa de criagao do instituto foi inovadora
para a época, a marca IEL, recuando no tempo, pro-
moveu o resgate historico de um dos motores da cons-
trucdo da industria moderna no Brasil: o engenheiro
Euvaldo Lodi, que sempre soube defender suas ideias.
Nao somente pela presenca ativa nas questoes ligadas
a produgdo como também por sua contribui¢ao tedri-
cano campo da educacio, Euvaldo Lodi foi depositario
da justa homenagem que lhe foi feita por seus pares.

Nos primeiros anos, o IEL Ceara focou na articula-
¢ao de canais de comunicacdo entre as universidades
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INTEGRAGCAO UNIVERSIDADE - EMPRESA

Marcas antigas do IEL.

e as empresas, supervisionando estagios. Em 1972, o
IEL Ceara liderou importante pesquisa na capital e no
interior, o Cadastro Industrial do Ceara, que levantou
dados sobre as inddstrias cearenses para desenhar o
perfil industrial cearense.

O ano de 1975 foi particularmente importante na
histéria do IEL Ceara. O Instituto foi reconhecido
como instituicao de utilidade publica pelo Governo do
Estado e também langou o primeiro Atlas Industrial do
Ceard, revelando sua vocacao também para pesquisas.
Com base no Cadastro Industrial, o Atlas trouxe um
verdadeiro raio-x das unidades produtivas cearenses
da época e diversas informacoes sociais e econdmicas
que pautaram politicas publicas futuras.

Nos anos 1980, o IEL passou a promover seminarios
e outros estudos e iniciou a elaboracdo de uma série
de publicagdes. Atuou também por meio de projetos
visando o desenvolvimento da indudstria. Passou a fun-
cionar na Casa da Industria, inaugurada em 1980.

O empreendedorismo passou a ganhar destaque na
missdo do IEL nos anos 1990. Nessa década, o IEL Cea-
rd promoveu diversas acdes de estimulo aos empreen-
dedores e projetos de apoio as pequenas e médias em-
presas por meio do programa Pégaso. Adaptando-se
aos novos tempos, que exigiam lideres mais qualifica-
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dos, passou também a realizar capacitagao de recursos
humanos necessarios a geréncia. Lancou nessa época
0 Programa de Competitividade Industrial, por meio
do qual comecou a oferecer a Bolsa de Iniciacao Tec-
noldgica (Bitec), objetivando a transferéncia de conhe-
cimentos da universidade para a industria, com aplica-
¢ao direta no setor produtivo.

Ainda nos anos 1990 comecou a oferecer consulto-
rias para as empresas cearenses. Em 1996, implantou
o Forum de Tecnologia do Ceara e no final da década
realizou atividades que fomentaram tecnologias rela-
cionadas ao design e ao meio ambiente.

Avancando um pouco mais na linha do tempo, a par-
tir dos anos 2000, o IEL Ceard comecou a executar o
Programa de Inovagdo e Desenvolvimento Tecnoldgi-
co, marcando o inicio do foco em agdes de inovacao.
Outro destaque do periodo é que o Instituto passou,
por meio do Programa de Apoio a Competitividade
das Micro e Pequenas Inddstrias (Procompi), iniciati-
va da CNI e do Sebrae, a apoiar projetos que visavam
capacitar as inddstrias cearenses para enfrentar as exi-
géncias dos mercados nacional e internacional. Nessa
década, o Instituto iniciou agdes voltadas a gestao da
inovacao e ao empreendedorismo em prol da compe-

titividade. Também passou a realizar, pioneiramente,
treinamentos via internet.

Um dos grandes marcos do periodo foi o protagonis-
mo na criacdo do Prémio IEL de Estagio, iniciativa que
surgiu com o objetivo de incentivar a busca de exce-
léncia em programas de estagio a partir do reconheci-
mento de todos os envolvidos no processo: o estudan-
te, a instituicdo de ensino e a empresa. O Ceara foi um
dos pioneiros na realizacdo da premiacao, outorgando
a homenagem desde 2003. A ideia do Cear4 foi abraga-
da pelo IEL Nacional que, em 2007, lancou a versao na-
cional da premiacdo. Na ocasido, o Ceard conquistou o
primeiro lugar nacional na categoria pequena empresa.

Jana década de 2010, o IEL passou a ter como missao
promover o aperfeicoamento da gestdo e a interacao
entre as empresas e 0s centros do conhecimento, con-
tribuindo para a competitividade da inddstria. Tam-
bém nessa época, direcionou a capacitagdo empresa-
rial para a formacdo de executivos em parceria com
universidades internacionais. Nesse periodo, conso-
lidou suas linhas de atuacao dirigidas ao desenvolvi-
mento empresarial. Outro destaque foi a implementa-
¢ao do Programa IEL Desenvolvimento e Qualificacao
de Fornecedores (PQF).
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Uma nova era

O ano de 2019 marcou o inicio de uma nova era para
o IEL Ceara. Sob a gestdo do presidente Ricardo Ca-
valcante e com a lideranca de Dana Nunes, o Instituto
passou por uma grande renovacao na sua infraestrutu-
ra fisica e no time de colaboradores, tornando-se um
ambiente voltado a criatividade e a disrupcao. Foi feita
uma revisao do seu portfolio e o IEL Ceara se reposicio-
nou no mercado com o olhar voltado ao futuro, tendo
a transformacao digital e a Inddstria 4.0 como os dois
mais importantes pilares, valendo-se em suas acoes de
metodologias inovadoras, técnicas lidicas e gamifica-
¢ao.

A partir de entdo, o IEL Ceara dividiu sua atuacdo
em trés grandes areas: Educacdo Executiva, Trilhas de
Carreiras e Gestao da Inovagdo e Pesquisas. As solu-
¢Oes oferecidas nessas areas voltaram-se intimamente
as reais necessidades do mercado e a preparacao de
profissionais e empresas para as mudangas impulsio-
nadas pelas novas tecnologias. Em 2019, o IEL Ceara
assumiu o lema: Transformando pessoas e negocios
na velocidade do futuro.

Na area de Educacao Executiva, o portfélio do IEL
Ceara é formado por cursos de curta duragao, forma-
coes profissionais, MBAs e mestrados. Nessa gestao,
houve uma grande mudanca nas tematicas dos cursos
oferecidos, trazendo ao mercado cearense capacita-
¢Oes em sintonia com as principais tendéncias em ges-
tdo, metodologias ageis, lideranca, financas, soft skills,
entre outras. Vale destacar que més a més o IEL Ceara
traz cursos novos para a grade e também investe em fa-
cilitadores de renome nacional. Esses incrementos sao
feitos a partir de estudos de mercado e das necessida-
des apontadas pelos clientes.

O IEL Ceara passou a ampliar também nos cursos in
company, personalizados de acordo com as deman-
das de desenvolvimento dos colaboradores da empre-
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sa, uma necessidade crescente no mercado cearense.
"Tudo sempre estrategicamente pensado de forma a
contribuir com o processo de transformacao digital e
a inovacdo dos negocios cearenses”, destaca a supe-
rintendente do IEL Ceard, Dana

nao soO estagiarios, que passaram a contar com diver-
sas capacitacoes, mas profissionais em todas as fases
de suas carreiras. Para isso, criou a area de Trilhas de
Carreiras e passou a utilizar ferramentas diferencia-
das, como a gamificagao.

6« s

Nunes. 0, lsolamento A area contempla programas de

Outro avango dos dltimos anos social intensificou trainees e de formacdo de lideres,
foi o impulso no Ensino a Dis- com a adogao metodologias pro-
tincia (EaD), com a ampliacdo anecessidade do prias e diferenciadas de aceleragio
da oferta de capacitacdes e a uti- , de desenvolvimento profissional.
lizacao de uma nova plataforma, EaD e o IEL Ceara Conta ainda com um programa de
mais dindmica e intuitiva, com orientacdo de carreiras que ajuda

acompanhou todas

mais de 200 cursos onde o aluno p jovens a tomarem decisdes mais
é protagonista da sua formacao. as transformagae S. assertivas em relacdo ao seu futuro

Nessa plataforma, é possivel for-
mar trilhas de aprendizagem e
realizar uma p6s graduacao flex,
uma demanda muito frequente

Mesmo durante a
pandemia, o IEL

profissional e profissionais que de-
sejam realizar um processo de tran-
sicdo de carreira.

"Um dos grandes diferenciais das

de profissionais que desempe- Cearé Ilc':lO parou e solugdes nesta gestdo é que elas
nham hoje em dia diversas fun- deixaram de ser produtos de pra-
cOes e estdo sempre buscando continuou levando teleira. Tudo pode ser customiza-
capacitacao para crescer. h . t do de acordo com as necessidades

"O isolamento social intensi- conhecimento especificas de cada empresa. Outro
ficou a necessidade do EaD e o 20S proﬁssionais aspecto importante é que 0 nosso

I[EL Ceara acompanhou todas
as transformacdes. Mesmo du-
rante a pandemia, o IEL Ceara
ndo parou e continuou levando
conhecimento aos profissionais
e empresarios cearenses, por meio de lives diarias,
palestras, consultorias e varias outras agoes. O nosso
propdsito é apoiar as empresas e 0s profissionais cea-
renses a lidarem com os desafios impostos pelo mo-
mento", diz a superintendente.

Nessa gestdo, o IEL Ceara abracou mais fortemente
a sua vocacao de desenvolver pessoas, com um olhar
muito especial para as competéncias necessarias aos
novos tempos, e ampliou a sua atuagao para beneficiar
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e empresarios
cearenses...”

programa de estagio, que é a base
fundadora do nosso Instituto, tam-
bém mudou. O IEL Ceard deixou
de ser um mero intermediador de
estagios. Os estagiarios passaram
a contar com uma série de orientacdes e capacitacoes
que os preparam para exercer suas atividades com
mais propriedade"”, ressalta Dana Nunes.

O IEL Ceara também atua no sentido de orientar as
empresas a implementarem uma cultura e processos
de inovagao continua e sistemadtica. Por isso, as solu-
¢Oes em gestao da inovacdo do novo portf6lio do IEL
Ceara foram pensadas estrategicamente para contri-
buir com a eficiéncia do negdcio e acelerar a conquista



de resultados. As consultorias do IEL Ceara ajudam as

empresas a gerar mais receitas e acelerar a transfor-
magao digital. Sdo muitas as areas em que o IEL atua,
como: gestao empresarial, marketing, financas, Lean
Office, transformacao digital, design, gestdo da quali-
dade e logistica.

Outra solugdo do IEL Ceard sdo as pesquisas que
também podem contribuir no processo de inovacdo da
empresa. O [EL Ceara conta com a expertise de mais
de 20 anos de mercado na realizacao de diversos tipos
de estudos e pesquisas focados no desenvolvimento
das empresas. Os estudos vao desde tendéncias e ino-
vagoes no mercado até estudos de comportamento do
consumidor.

Instituicao de vanguarda

Em setembro de 2020, mesmo em meio a pandemia,
o IEL Ceara inaugurou o Hub de Inovagao e passou a
aproximar as empresas, as industrias e os sindicatos
de startups e solucoes inovadoras. As startups, men-
toradas e preparadas pelo IEL Ceard, focam na busca
de solucoes para os desafios do setor produtivo. Dessa
forma, o Hub tem como objetivo impulsionar a ino-

vagao na industria e promover o desenvolvimento do
setor. E um ambiente destinado para empreendedores
criarem negocios, trocarem conhecimento e acelera-
rem a transformacao de ideias em produtos e proces-
sos inovadores.

O primeiro ano do Hub foi marcado por uma atuacao
muito intensa, com a realizacao de eventos e agoes vol-
tadas a aceleracdo de startups. Um dos destaques foi o
incentivo a difusdo dos conceitos relacionados a gami-
ficacao, como forma de estimular o uso de tecnologias
de jogos como um caminho para a inovacao e o ganho
de competitividade.

Em 2021, o IEL Ceara foi uma das 15 institui¢oes se-
lecionadas pela Confederacdo Nacional da Inddstria
(CNI) a integrar a rede Nagi Digital. Por meio dessa
rede, a metodologia exclusiva de gestao da inovacao
do IEL Ceara passou por um processo de aperfeicoa-
mento e vai impulsionar o Hub do IEL Ceard dentro
do ecossistema de inovacao cearense, fazendo que ele
nao seja s6 mais um e sim fazendo a diferenga. A me-
todologia ja vem sendo aplicada em um projeto piloto
desenvolvido em uma empresa de Juazeiro do Norte,
sinalizando a interiorizacao das agdes do Instituto.
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"O Hub vem contribuindo para a aceleracao dos ne-
gocios, independentemente de seu porte, e levando as
empresas a alcancarem novos patamares de desenvolvi-
mento. Acredito no potencial do Hub e certamente, nos
proéximos anos, sua atuacdo sera

n»

muito mais intensificada"” afirma
a superintendente do IEL Ceara.

Também neste ano o IEL Ceara

“Nesse momento
tao complexo, de

Além dessa nova perspectiva de atuagio que se apre-
senta com a chancela de um ICT, o IEL Cear4 projeta para
o futuro um foco cada vez maior nas pessoas. Hoje, a hu-
manidade vive em um mundo nomeado pelos futuristas
de BANI (Fragil, ansioso, nao linear e
incompreensivel) e esse mundo re-
quer novas maneiras de pensar e de
agir. O mundo altamente complexo e

passou a fazer uso de Inteligén- tantas incertezas ambiguo onde se vive hoje, e onde se
cia Artificial, por meio do robd vivera nos proximos 50 anos, requer
iLodi, destinado ao atendimento € de aceleradas novas habilidades e competéncias e
e relacionflmento com 0s clie.n— transforma g oe s, é com lfma atencao espec%él ao de-
tes. O robd surge na perspectiva senvolvimento dessas habilidades e
de encontrar novas oportuni- o IEL Cearé tem competéncias que o IEL Ceara deve-

dades de aplicacdo das solucoes
em Inteligéncia Artificial. iLodi
agrega, num mesmo dispositivo,
a robotizacao e a humanizacio
na relacao com o cliente, carac-
teristica particular da institui-
¢do. Sua funcdo é, de maneira
autbnoma e pré-programada,
contribuir com o IEL para a
transformacao disruptiva, entre-
gando ao mercado conceitos de
inovacao e competitividade.

O IEL no futuro

O IEL Ceara foi reconhecido

em 2021 como ICT - Instituto de Ciéncia e Tecnologia,
que é uma organizacdo sem fins lucrativos de admi-
nistracdo publica ou privada, que tem como principal
objetivo a criacdo e o incentivo a pesquisas cientificas
e tecnoldgicas. Com isso, o IEL Ceara abre um leque de
novas oportunidades para a instituicao apoiar o Ceara
e a inddstria cearense em varias frentes na geracao de
novos negdcios com base tecnoldgica, contribuindo
para a ampliar sua competitividade.
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atuado, e continuara
atuando, no sentido
de amparar as
empresas nos
processos de
transformacao
digital e de
inovacao...”

ra continuar atuando.

"Nesse momento tdo complexo,
de tantas incertezas e de aceleradas
transformacoes, o IEL Ceard tem
atuado, e continuara atuando, no
sentido de amparar as empresas nos
processos de transformacao digital
e de inovacdo, além de desenvolver
carreiras e de preparar os profissio-
nais para o novo mercado de traba-
lho. O mais caro da inovacdo nao se
limita & compra ou a substituicdo
de maquinas e equipamentos ou a
transferéncia de tecnologia; o mais
caro da inovacdo é montar uma equi-
pe qualificada, focada em promover inovacao. Por isso, 0
IEL Ceara tem um papel fundamental para a competiti-
vidade da industria cearense. Nao é possivel avan¢armos
sem inovagao. Nao é possivel avancarmos sem preparar
os profissionais cearenses para lidarem com as tecnolo-
gias que surgem a todo instante. Transformacao digital
ndo é s6 sobre maquinas. E sobre pessoas. Nio existe me-
lhoria de competitividade sem a transformacao das pes-
soas, sem o conhecimento", finaliza Dana Nunes.



SAIBA MAIS

QUEM FOI
EUVALDO LODI

Euvaldo Lodi nasceu em Ouro Preto, Minas Gerais, em

9 de marco de 1896, filho dos imigrantes italianos Luis
Lodi e Anunciata Lodi. Formou-se engenheiro, em 1920,
pela Escola de Minas e Metalurgia, e ja nessa época co-
mecou a se destacar como lider empresarial em seu es-
tado. Trabalhou na construcdo de rodovias e ferrovias,
na exploracdo de minas de ferro e carvao e na instalagdo
de fornos metallrgicos em Minas Gerais, até ser convi-
dado, em 1923, para participar da Comissao Nacional
de Siderurgia.

Integrou uma comissao no no dmbito do Centro Indus-
trial do Brasil (CIB), onde manteve contato permanente
com o entdo presidente Getilio Vargas. Atuou intensa-
mente na organizacdo de sindicatos patronais e na mo-
bilizagdo da indistria em todo o pais. Angariou fama de
habil negociador, apesar de sempre ter mantido uma
posicdo autbnoma em relacdo as propostas do governo.
Lodi foi escolhido por Vargas para integrar o recém-cria-
do Conselho Federal de Comércio Exterior (CFCE), 6rgao
diretamente ligado ao presidente, cuja missdo era cola-
borar na definicao da politica econémica do governo.
Eleito em 1935 para a Camara Federal, Lodi foi um dos
sete deputados classistas, representantes da indistria.
Sua afinidade com o governo fez com que participasse
de um circulo de representantes da industria e do co-
mércio ligado ao presidente.

Em 1938, a Confederagéo Industrial do Brasil (CIB) se
transformaria na Confederacdo Nacional da Industria
(CNI), 6rgao maximo de representacéo do setor industrial
brasileiro, que teve como primeiro presidente Euvaldo
Lodi. Em 1942, o Servico Nacional de Aprendizagem In-

dustrial (Senai) foi criado e Lodi se tornou seu presidente.

Partidario da criacdo de um mercado interno capaz de

garantir a expansao da industria, Lodi defendia a subor-
dinacdo do capital estrangeiro aos interesses das nacoes
que o recebiam e a apropriacéo estatal das riquezas do
subsolo. Cumpriu um novo mandato legislativo entre
1951 e 1955, tendo sido membro, em 1953, da Comis-
sdo de Bem-Estar Social, presidida por Josué de Castro.
Na iniciativa privada, foi fundador e proprietario da usi-
na sider(rgica Gorceix, em Caeté, Minas Gerais; e pre-
sidente das seguintes empresas: Companhia Ferro Bra-
sileiro; Companhia Industrial de Ferro S.A., Companhia
Carbonifera Metropolitana, Eletrometal S.A., Fabrica
de Tecidos de Seda Santa Helena e Fabrica Rehem Me-
talargica S.A. Foi ainda vice-presidente da Elevadores
Swiss do Brasil S.A. e diretor da Sociedade Siderurgica
Limitada, no Rio de Janeiro.

Publicou "A Industria e a Economia Nacional", em 1949,
e "Discursos e Conferéncias”, em 1954. Reeleito depu-
tado federal por Minas Gerais em 1954, Euvaldo Lodi
faleceu em acidente automobilistico entre Jundiai e Sdo
Paulo, no dia 19 de janeiro de 1956, em pleno exercicio

do mandato.
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LICOES DE LIDERANCA
O QUE O IEL ME ENSINOU
(E CONTINUA A ENSINAR)

Por Dana Nunes
Superintendente do IEL Ceara
danunes@sfiec.org.br

IEL Ceara foi o ponto de partida na minha tra-

jetoria profissional e onde hoje me desenvol-

vo como pessoa e lider. Quando eu estava na
minha primeira graduacgo, 18 anos atras, surgiu uma
oportunidade de estagio no IEL e eu nao tive ddvida em
me candidatar. Fui selecionada e comecei atuando na
area de pesquisa e projetos e, aos poucos, fui evoluindo
como bolsista de iniciacao, bolsista de extensao, analis-
ta, coordenadora de projetos até me tornar gerente no
Sistema FIEC e desde 2019 superintendente.

O IEL foi a base impulsionadora para o meu desen-
volvimento e contribuiu intensamente para que eu
pudesse trilhar uma carreira. Logo no inicio, tive a
oportunidade de ter uma visdo geral do que é um ne-
gocio, do que é estar em um ambiente de trabalho, de
como sao os sindicatos patronais e do que representa o
associativismo, essa estratégia tdo importante para as
empresas e pela qual sou apaixonada. Em meio a esse
trabalho com os sindicatos, eu me encontrei. Vi ali um
alicerce importante dentro da Federacao e comecei a
me aproximar.

A partir dai, comecei a enxergar muitas oportunida-
des e ndo parei de agarra-las. Mas, sempre, muito em-
basada no conhecimento. Em toda a minha trajetoria
profissional, a busca pelo conhecimento foi uma cons-
tante. Sempre tive sede pelo saber e muita humildade
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para reconhecer erros e pontos de melhoria. Fiz duas
graduacoes, duas especializacoes, MBA e diversos cur-
sos de curta duracao.

Eu sempre procurei me qualificar pra me posicionar,
pra poder entender o outro e atuar de forma mais as-
sertiva. Além disso, segui uma trilha permanente de
autoconhecimento. Vocé precisa se conhecer pra que
vocé trabalhe cada vez mais as suas potencialidades e
para que as suas nao potencialidades sejam minimiza-
das. Isso eu fiz durante toda a minha trajetoria, bus-
cando ajuda sempre que precisei. Eu acho que isso me
fez seguir mesmo diante das adversidades e é o que me
fara seguir para o resto da vida.



Com essa base alicercada no conhecimento, ergui os
pilares da minha carreira: foco, proposito, dedicacio e
perseveranca. Logico que o inicio foi de muito apren-
dizado, mas também de altos e baixos. Nos momentos
dificeis, me agarrava a esses pila-
res e seguia adiante, procurando

“A superacao dos

certas do seu lado. A importincia de ouvir o outro para
a melhor tomada de decisdo. A lideranca nos traz esse
aprendizado.

E muito importante para as pessoas que estio a fren-
te de qualquer projeto, empresa
ou instituicdo ouvir as pessoas

me aproximar de pessoas boas e d esafios para 1 evar que estao ali do seu lado. Ouvir as
dispostas a ajudar. boas ideias, ouvir a opinido de to-
Assumi a superintendéncia o IEL a um novo dos e juntos seguirem essa jorna-

do IEL com a missao de reestru-
turar o Instituto, restaurando a

patamar so é possivel

da. E preciso inspirar as pessoas
e permitir que elas facam parte,

sua forca. Forca essa que sempre . ue elas se sintam importantes no
2 “ora. Torga €55a qUe SEMPTE - horque tenho junto ¢ b )

existiu, mas que de certa forma processo porque de fato elas sdo
foi perdida durante alguns anos a mim proﬁssionais importantes.

aqui no Estado. E um momento Trouxemos para o IEL, nesta
extremamente desafiador da mi- extremamente gestao, muita disrupcao alinhada
nha carreira, mas também mui- a todo esse processo de mudanca

. , competentes e que )

to motivador porque é uma Casa pelo qual o mundo esta passando.
que eu conheco. Uma Casa que abragam COIIIigO Assumimos o Instituto no momen-

ajudou a impulsionar minha car-
reira. Entao, é muito gratificante
poder retornar para ela e retribuir
com toda a experiéncia e o conhe-
cimento que adquiri ao longo dos
anos, contribuindo para essa evo-
lugao que tanto se espera do IEL.
A superacao dos desafios para
levar o IEL a um novo patamar s
¢é possivel porque tenho junto a
mim profissionais extremamente
competentes e que abracam comi-
g0 essa missao. Sem essas pessoas, eu nao conseguiria
dar esse start e trazer o desenvolvimento que o IEL
merece. Porque, de fato, as pessoas sdo e sempre se-
rdo a base da minha gestao e do desenvolvimento de
qualquer negdcio. Precisamos ter as pessoas certas no
lugar certo. Uma das licdes mais importantes que a mi-
nha histéria ensina é a importancia de ter as pessoas

essa missao. Sem
essas pessoas, eu
nao conseguiria dar
esse start e trazer o
desenvolvimento que
o IEL merece.”

to em que ele nao tinha mais tanta
credibilidade, nem externa nem
interna, mas com todo o apoio do
presidente Ricardo Cavalcante, de
toda a diretoria, dos sindicatos e
principalmente das pessoas que
estdo comigo nessa luta, a gente
vem conseguindo dar, a cada mo-
mento, novos saltos.

Entdo, hoje, eu diria que o IEL
Ceard é uma instituicdo que impul-
siona a inovagao e que entende as
reais necessidades do mercado, olhando para as trans-
formacoes da sociedade, das empresas e da indistria
em nivel mundial, para se lancar como uma instituicao
que existe para atender cada vez mais o segmento in-
dustrial e toda a sociedade cearense, e porque nao dizer,
brasileira também, uma vez que ja somos referéncia na-
cional em diversas iniciativas ja realizadas. #
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O HIDROGENIO
VERDE E O SETOR
METALMECANICO

Por Jurandir Picanco Jr.

Consultor de Energia da FIEC

Presidente da Camara Setorial de Energias Renovaveis do Ceara
jpicanco@sfiec.org.br

consciéncia formada de que todos os esfor-
¢os devem ser direcionados para evitar a ca-
tastrofe anunciada decorrente da elevacao
da temperatura do planeta, identificou o hidrogénio
verde como um vetor para a transformacao do setor de
energia. A producao de energia é a atividade que mais
contribui na emissao dos gases de efeito estufa (GEE)
responsaveis pelo aquecimento global. O hidrogénio
verde, aquele que é produzido a partir de energias
renovaveis, permite seu armazenamento, transporte
e substituicdo de combustiveis fosseis em quase to-
das as aplicagoes. As transformacoes vao do setor de
transportes, que ja se modifica no sentido da mobili-
dade elétrica e do combustivel verde, a todos setores
industriais que consomem combustiveis fosseis e que
deverao alterar seus processos para tecnologias nao
emissoras de GEE.
Desde meados do século 19 os combustiveis fosseis
tém contribuido para o desenvolvimento de, pratica-
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mente, todas as atividades industriais, na producao de

energia ou como matéria prima. Muito além de uma
transformacgao do setor de energia, com 0 avanco gra-
dativo das energias renovaveis e do hidrogénio verde,
teremos uma revolugao tecnoldgica associada a essa
transformacdo. BilhGes de ddlares estdo sendo dire-
cionados as pesquisas voltadas a transformar todas
as cadeias produtivas em sistemas de baixo carbono.
Os processos industriais que contribuem com a emis-
sdo de GEE, serao afetados. Tecnologias estao sendo
desenvolvidas para descarbonizar diversos processos
produtivos. O aco verde, o cimento verde, o vidro ver-
de, e outros mais, ja sdo vidveis de serem produzidos
pelas novas tecnologias.



Por ser a descarbonizacdo um
compromisso universal aponta-se
que todo produto tera no futu-
ro de informar o seu contetido de
carbono. Exemplificando, se uma
siderargica informa que produz o
aco verde, seu contetido de carbo-
no nao se limita ao seu processo
industrial. E necessério que a mi-
neracao, o transporte do minério e
todos os insumos sejam verdes.

No comércio exterior ja se es-
pera que barreiras sejam impos-
tas exigindo a certificacdo “verde”

dos produtos. Seguramente todos
os setores serdo afetados, o que
traz indmeras oportunidades para
o desenvolvimento industrial de
empresas inovadoras capazes de
promover adaptacoes ou transfor-
magoes no rumo da nova econo-
mia verde.

A inddstria metalmecinica do
Ceara, mais do que nunca tera que
estar antenada a transi¢do para
uma economia de baixo carbono
que nao deve ser entendida como
uma simples mudanga para uma

matriz energética limpa, sem ne-

cessidade de alterar seus processos
industriais.

Sera uma transicao gradativa que
se estendera até o horizonte de
2050, quando se espera alcangar as
metas de descarbonizacao neces-
sarias para evitar que o aumento
da temperatura ultrapasse de 1,5° a
2°C resultante do aquecimento que
teve inicio com a era industrial. O
sucesso estard ao lado de quem fi-
zer a transformacao certa no tem-
po certo. #
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SIMBIOSE ENTRE
UNIVERSIDADE E
INDUSTRIA

Por Prof. Candido Albuquerque
Reitor da Universidade Federal do Ceara (UFC)
reitor@ufc.br

antiga concepcao, carregada de preconceitos,

de que os interesses da maquina publica e da

esfera privada seriam inconcilidveis acabou
fazendo com que, ao longo das décadas, muitas ins-
tituicoes estatais deixassem de trabalhar em prol de
acoes de relacionamento com o setor produtivo, igno-
rando os ganhos que tal relacionamento poderia pro-
piciar a ambos.

A Universidade Federal do Ceara, no curso da pre-
sente gestao iniciada em 2019, tem jogado luz sobre
essa questao e, adotando uma acepcao moderna, vi-
venciado uma aproximacao continua do ramo empre-
sarial. Trata-se de movimento bastante oportuno tan-
to para a comunidade da institui¢cao de ensino superior
quanto para os atores do setor privado, especialmente
o industrial.

A academia ndo pode, afinal, esquivar-se de cons-
truir aliancas geradoras de beneficios mutuos com
um campo da economia cearense que, a despeito do
cendrio de recessdo trazido pela emergéncia do coro-
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navirus, conta com mais de 13 mil empresas, gera 293

mil empregos formais e que dobrou suas receitas nos
dltimos 10 anos.

Neste sentido, a administracdo da UFC tem criado
espacos fundamentais para favorecer esse didlogo,
como o0 Condominio do Empreendedorismo e Ino-
vagdo (CEI), instalado no Campus do Pici Prof. Prisco
Bezerra mesmo em meio a uma pandemia; o Parque
Tecnolégico da UFC (PARTEC), que iniciou recente-
mente o processo de incubacao das primeiras spin-offs
(empresas de base tecnoldgica geradas a partir de pes-
quisas académicas), e a UFC Inova, instancia responsa-
vel por gerir os processos de propriedade intelectual e
inovacdo tecnoldgica na Universidade.

Nosso Condominio, por exemplo, abriu espagos na
unidade para representacoes da Federagdo das Indds-
trias do Estado do Ceara (FIEC), do Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) e



da Federagao do Comércio de Bens,

Servigos e Turismo do Estado do
Cear4 (FECOMERCIO).

Além disso, a UFC tem se mostra-
do aberta a escuta das industrias,
de suas liderancas e entidades de
classe. Nossas fundacoes de apoio,
que administram recursos de fun-
dos de financiamento publico e
privado e tém papel indispensavel
na conducao de nossas atividades,
contam com representantes de di-
versas cadeias do setor produtivo
na composicao de seus conselhos
consultivos e deliberativos.

Em outubro passado, celebramos
0 avanco de 17 posicoes no ranking
de inovacgao do Instituto Nacional

da Propriedade Industrial (INPI).
Com o upgrade, conquistamos o
status de 122 institui¢do que mais
depositou patentes de invencoes
no Pais em 2020. Uma das iniciati-
vas inovadoras que mais nos orgu-
lham é fruto de inteligéncia 100%
cearense e de uma forca-tarefa in-
terinstitucional. O Elmo, capace-
te de respiracao assistida, reuniu
agentes do segmento governamen-
tal, académico e industrial para
viabilizar uma nova forma de tratar
pacientes com covid-19, devolven-
do-lhes a capacidade pulmonar.
Ademais, temos intensificado
um processo, ja existente antes,

mas com grande potencial de am-

pliacdo, de abertura da Universi-
dade para pensar solucdes para
empresas e industrias, colocando
nossas mentes brilhantes e labo-
ratorios a disposicdo do progresso
intelectual e econ6mico do Ceara.

Por fim, o que a UFC hoje quer
é tornar-se ainda mais parcei-
ra do setor produtivo, deixando
visivel o entendimento de que a
academia e a industria precisam
desenvolver uma saudavel relagao
de simbiose. Somos um brago da
industria, e a inddstria é um bra-
€0 nosso. Juntos, dedicamos nos-
sos esforcos ao desenvolvimento
do Estado, projetando-o rumo ao
crescimento. #
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REVITALIZACAO DO SETOR
METAL MECANICO DO CARIRI

om o objetivo identificar junto com empresa-
rios e atores locais um conjunto de solucoes de
curto, médio e longo prazo, destinada a cadeia
de valor do setor metalmecanico do Cariri, a Delega-
cia Regional realizou, no dia 11 de agosto, em Juazei-
ro do Norte, uma reuniao com os representantes dos
diferentes segmentos do setor. O evento contou com
a presenca da Secretaria Municipal de Desenvolvi-
mento Econdmico e Inovacao — SEDECI, Senai, Sesi, e
consultores especialista no setor, além de liderancas
empresariais dos segmentos de utensilio do lar (pa-
nelas), reparacdo mecanica de veiculos automotores
e esquadrias de metal/grafico. Também participaram
da reunido um grupo de cuteleiros de facas artesanais
da cidade de Potengi, que também estao inseridos nas
atividades do setor metalmecanico.
Como resultado do encontro obteve-se sugestoes
dos empresarios que indicaram os principais pontos
que, se tratados de maneira adequada, podem possi-
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bilitar melhorias para o setor: Licenciamento Ambien-
| tal - Entraves gerados por conta do Plano Diretor do
municipio; Aspectos Mercadoldgicos - Concorréncia
desleal dos produtores informais e atraso em relacao a
presenca digital; Cadeia Produtiva - estudar com ajuda
do poder publico estratégias para atracao/ampliacao
da capacidade produtiva de fornecedores (laminacao,
componentes e servicos); Treinamentos — Requalificar
a mao-de-obra e formar futuros empregados para o
segmento, com consequente aumento a oferta de re-
cursos humanos, especialmente para os segmentos de
manutenc¢ao mecanica, hidraulica/pneumadtica e ope-
rador de prensa. E, por fim, criar um Portal da Indds-
tria do Cariri. %
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VALE DO JAGUARIBE

SIMEC Vale Jaguaribe, liderado por seu dele-

gado regional, o industrial Roberto Sombra,

tem realizado reunides mensais com seus as-
sociados em formato hibrido, a exemplo do que acon-
tece na Casa da Industria, em Fortaleza.

A tltima edicdo contou com a participacao do pre-
sidente do Sindicato, Sampaio filho, e a pauta incluiu,
além de informes gerais, uma palestra ministrada pelo
consultor do Sebrae, Jack Schaumann, que falou sobre
o tema: “Ambientes de cooperacdao impulsionam as
empresas a serem mais competitivas”.

Em sua fala Schaumann trouxe explicacoes detalha-
das sobre como se constituem, as principais caracteris-
ticas e os desafios das Centrais de Negocios. O tempo
total de implantacao de uma Central de Neg6cios é um
ano, dividido em quatro ciclos de trés meses, cada. O
objetivo principal, de acordo com o palestrante, € per-
ceber e aproveitar oportunidades de negdcios no se-
tor, impulsionar vantagens competitivas e promover o
crescimento sustentavel das empresas associadas. “As
centrais buscam criar um ambiente de cooperacao. O
primeiro passo é trabalhar comportamentos. E essen-
cial ter confianca uns nos outros, trabalhar a coletivi-
dade, com a metodologia certa, baseada em cultura da
cooperacao e associativismo empresarial”, explicou.

Por meio da Central, é possivel promover feiras e mis-
sOes técnicas, negociacao com fornecedores de produtos
e servicos, acoes de marketing, producao em conjunto,
logistica coletiva, e-commerce conjunto, benchmarking
entre empresas e organizar um centro de distribuicao,
entre outras possibilidades. O consultor citou exem-
plos de Centrais de Negdcios com 6timos resultados e
ja estabelecidas no Sindquimica (Rede Multiquimica),
Sindpan (Rede Pao), Sindilacticinios (Rede Lacteos) e
Simagran (Rede Rochas). O SIMEC ja tem uma Rede es-
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truturada no Vale Jaguaribe, mas, segundo o presidente

Sampaio Filho, a intencao do sindicato é ampliar os ne-
gocios e os conhecimentos dos empresarios, apoiando
as empresas no aumento da competitividade e assim
disponibilizar grade oportunidade de reestruturagao
da rede de Compra Renome, com fins de fortalecer e
ampliar a Rede para transforma-la em uma Central de
Negocio. Sampaio Filho aproveitou o momento para su-
gerir que o proprio consultor Jack Schaumann perma-
necesse a frete da equipe para dar os primeiros passos
Tumo ao processo reestruturacao, ficando assim, esta-
belecida uma agenda de encontro semanais, de formas
remota e presencial, para dar seguimento ao projeto
com o grupo de associados a Renome.

O processo de reestruturacdo foi iniciado desde o
dia 16 de setembro, ocasido em que o consultor Jack
Schaumann trouxe explicacoes detalhadas sobre
como se constituem, as principais caracteristicas e os
desafios das Centrais de Negdcios. #
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VOLKSWAGEN INVESTIRA
R$ 7 BILHOES NA AMERICA

MERCADO DE ROBOS
MOVIMENTA US$ 18,6

Fotos: Divulgacdo/Reprodugéo

LATINA ATE 2026

W

A Volkswagen vai investir 7 bilhdes de reais entre

2022 e 2026 para fortalecer sua posicdo compe-
titiva na regido e preparar-se para uma lucrativi-
dade sustentavel. Além de mais projetos locais de
veiculos, a digitalizacdo e a descarbonizagdo devem
receber um impulso adicional na América do Sul, in-
cluindo um centro de pesquisa de biocombustiveis
para desenvolvimento de tecnologia complementar
a ofensiva global de eletrificacdo da Volkswagen,
segundo a empresa. “A América Latina é um impor-
tante mercado para a Volkswagen, por isso esta-
mos agora conduzindo a implementagdo da nossa
estratégia ACCELERATE com um grande programa
de investimentos, fortalecendo nossa posi¢do com-
petitiva na regido e nos preparando assim para atin-
gir uma lucratividade sustentavel”, afirma o CEO
da Volkswagen Ralf Brandstatter. Além de expandir
sua linha de produtos, com esses investimentos adi-
cionais na América Latina a Volkswagen esta acele-
rando também o ritmo de sua transformagdo numa
fornecedora de mobilidade sustentavel orientada
por software. Também aqui, a Volkswagen esta ade-
quando suas medidas para as necessidades especi-
ficas do mercado. %

Fonte: https://www.cimm.com.br
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O valor de mercado global de robética era de US$
13,2 bilhdes em 2018. No ano seguinte, esse nime-
ro subiu para US$ 14,8 bilhdes e em 2020 chegou
a US$ 16,6 bilhdes. Em 2021, a expectativa é que
o valor cresca mais US$ 2 bilhdes. De acordo com
o site noruegués de negobcios “AksjeBloggen.com”,
este salto se deve a ades3o crescente das empresas
ao uso de rob6s de manufatura para automatizar
tarefas repetitivas, reduzir erros e permitir que os
funcionarios se concentrem mais nos aspectos de
inovacao e eficiéncia. A busca pela neutralidade cli-
matica também esta beneficiando o setor, pois a ro-
boética ajuda a otimizar os processos de producéo e
evitar os desperdicios. O mercado de robética tam-
bém foi menos afetado pela pandemia da covid-19
do que se poderia supor. As instalacdes globais de
robds em 2020 cairam 2%, especialmente sob o
impacto do coronavirus. Mesmo assim, a queda nas
vendas foi mais moderada do que o esperado. &

Fonte: https://www.revistaferramental.com.br/



ALACERO DIVULGA ESTUDO g EMPRESA JAPONESA
COMPARATIVO ENTRE A
SIDERURGIA NA AMERICA

APRESENTA A PRIMEIRA

A Alacero - Associagdo Latino-Americana do Aco,
divulgou o Estudo de Assimetrias, que analisa a si-
tuacdo da Argentina, Brasil, Colémbia e México em
comparacdo com a da Coreia do Sul, india, Vietn3
e China, que mostra desvantagens entre as econo-
mias, que representam risco para o desenvolvimen-
to da siderurgia. A posicdo desfavoravel tem como
resultado um declinio do nivel de producao da in-
dastria manufatureira latino-americana de 0,6%
entre 2010 e 2018, enquanto na Asia houve alta
de 1,5% no mesmo periodo. No caso especifico da
China, as exportagdes de produtos metalmecani-
cos passaram de US$ 858 bilhdes em 2010 para
US$ 1,3trilhdo em 2019. Considerando os paises
latino-americanos analisados, o déficit com a China
de produtos siderirgicos teve aumento de US$ 2,4
bilhdes em 2010 para US$ 3,2 bilhdes em 2014 e
2015, com uma queda posterior para US$ 2,4 bi-
Ihdes em 2019. O estudo mostra ainda que os sa-
larios do setor sdo 86% superiores no México; 70%
na Argentina; 55% no Brasil e 41% na Colombia, se
comparados aos da indistria manufatureira como
um todo. E enquanto em 2020 a carga tributaria na
Asia foi de 25% e no restante do mundo ficou em
23,8%, na América Latina atingiu 31,8%. %

Fonte: moneytimes.com.br

No dia 26 de outubro, a empresa japonesa A.L.|. Te-
chnologies realizou a primeira demonstragdo publica
da XTurismo. Fisicamente, o equipamento é seme-
Ihante a um drone, com a diferenca de que é con-
trolado por um piloto montado, como se fosse uma
moto voadora. O modelo foi exibido em uma pista
de corrida em Oyama, cidade ao norte de Téquio. O
video mostra o piloto fazendo movimentos simples,
sem acelerar ou subir muito alto. De acordo com a
empresa, 0 equipamento estd em desenvolvimento
desde 2017 e pode chegara 100 km/h, tendo até 40
minutos de autonomia de bateria. O veiculo conse-
gue chegar até uma altura de dois metros em apenas
trés segundos e pesa cerca de 300 kg. A XTurismo
n3o vai ser vendida para uso cotidiano, como meio
de transporte, pois ainda ndo ha leis regulatérias
para esse tipo de veiculo. Por isso, sera restrito para
0 uso em pistas de corridas e em ambientes fecha-
dos. Cerca de 200 unidades devem ser vendidas no
ano que vem por cerca de R$ 4 milhdes, ou 77 mi-
Ihdes de ienes em valores japoneses. &

Fonte: https://gauchazh.clicrbs.com.br
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Eventos

Diante do
impacto do
COVID-19
(Coronavirus),
nesta edicao
optamos por
nao indicar
nenhum evento,
uma vez que

todas as datas

anteriormente
previstas
aguardam o
desenrolar dos
acontecimentos.
Voltaremos na
proxima edicao!
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O distrito de Salamanca

Situado na ESPANHA e com uma populacdo de pouco mais de 150 mil HABI-
TANTES, Salamanca é um dos 21 DISTRITOS que compdem a cidade de MA-
DRI. Sua origem remonta a 700 anos a.C., durante a Primeira Idade do Fer-
ro, com uma ALDEIA que se instalou na €0HHNA de S3o Vicente sobre o rio
Tormes. Por ali passaram diversos povos, como os vaceos, vetdes, romanos,
VISIGODOS e mugulmanos, estes tltimos no século VIIl. Aregido foi RECON-
QUISTADA no final do século XI pelos reinos cristdos, e repovoada pelo CON-
DE Raimundo de Borgonha, genro do MONARCA Alfonso VI, dando inicio as
BASES do que veio a se tornar o distrito atual, que hoje desfruta de PROS-
PERIDADE econdmica e equilibrio social, sendoum =
importante centro UNIVERSITARIO, cultural :
e turistico. Em 1988, SALAMANCA alcan-
cou reconhecimento internacional por

meio da Unesco, que adeclarou PATRI- }
MONIO Cultural da Humanidade, com
seu vigor de cidade universitdria que

transpira juventude, HISTORIA e cultura.
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SINDICATO DAS INDUSTRIAS
METALURGICAS MECANICAS
E DE MATERIAL ELETRICO
NO ESTADO DO CEARA

E

’:: SIM

EMPRESAS

ASSOCIADAS

A NORDESTINA
ABREU & COUTINHO
ACO BOM PRECO
ACO CEARENSE

ACO FORTE
ACO-BRAS

ACOFORTE

AGATEK

AGB

AGROTECH

ALDO PINHEIRO
ALISSON FARIAS
ALLUM ESQUADRIAS
ALMEIDA & CARTAXO
ALPHA METALURGICA
ALUDI

ALUMIC

ALUMINELA
ALUMINIO LUZ DO LAR
ALUMINIO LUZIE
ALUMINIO SILVA
ALUMINIO SOL-LAR
ALUPRINT

AM USINAGEM
AMERICA INOX
ANTENAS HORIZONTE
ARAMETAL

ARMTEC TECNOLOGIA
ARQVETRO

ART MOVEIS

ART SOLDA

ASCROM

BANDEIRA ALUMINIO
BLIMAX

BRASINT

BRINEL

CPN
CAN-PACKBRASIL
CAMELO METALMECANICA
CARONE
CARROCERIAS TAUROS
CARROPEL

CASA DA CERAMICA
CDL LIMOEIRO

CDL MORADA NOVA
CEARA STEEL

CEMAG

CEMEC

CENTRAL DAS CORREIAS
CESDE

CISMETAL

COMERCIAL RAMOS
COMPANHIA DO ACO
COMSERMIL

CORDEIRO GUINDASTES
(]

DBA INDUSTRIA
DEFENZA BLINDAGENS
DGB ROLAMENTOS
DURAMETAL

ED MAQ

ELETRA

EMARF INDUSTRIA
EMMERSON FERREIRA
ENGEFER SOLUGOES
ESMALTEC

ESPACIAL METAL

F.E ETIQUETAS

FAE

FALANGA AUTOMAGAO
FAM ENGENHARIA
FARTEC GESTAO

FOCO CONSULTORIA
FORTINOX

FORTRESS MAQUINAS

FOTOSENSORES
TECNOLOGIA

FUNDACAO EDSON
QUEIROZ

FUNDICAO CAPISTRANO
G & ART STEEL

GEORGE MATOS
GERSON ELIAS

GLAD COMPUTADORES
GRAM EOLLIC

GUERRA METAIS

HATEC

HINEL

HISPANO

ICA INDUSTRIA

ICTIL INSTRUMENTAGAO
IFCE FORTALEZA

IFCE LIMOEIRO

IFCE TABULEIRO
IMPAR TECNOLOGIAS
IMPERIO INDUSTRIA
INBAT

INDUMETAL

INELSA

ISOTERMAS
ITALTECNOLOGIA
ITAMAQ

ITL

J.J. METALMECANICA
JC MANUTENGAO

JE METALURGICA
JOSE TAUMATURGO
JOTA BOX

JRJOIAS FOLHEADAS
KVM

LC MEDEIROS
LEANDRO MAIA
LEANTEC

LINARD

LIZ ELECTRIC
LOCSUL

LPD INDUSTRIA

LR MONTAGENS
E MANUTENCOES

LUBRICAR

LUMINEX

MAKRO ENGENHARIA
MAQPORT

MARCOS A. NASCIMENTO
MATRI-X

MATRICIAL ENGENHARIA
MAXX MOLDE

MB3 MAQUINAS
MECANICA BATISTA
METALCONE

METALLIMA
METALMECANICA MAIA
METALPATRICIA
METALPOTY
METALSONIA
METALURGICA APOLO
METALURGICA ARTE INOX
METALURGICA BACE
METALURGICA BRASIL

METALURGICA ESCUDO
METALURGICA FCM
METALURGICA FREITAS
METALURGICA G F
METALURGICA JB
METALURGICA MAZINHO
METALURGICA O CRISANTO
METALURGICA O MARCOS
METALURGICA OBRA PRIMA
METALURGICA PAVA
METALURGICA PAZ VIEIRA
METALURGICA POPULAR
METALURGICA SANTA LUZIA
METALURGICA SAOFRANCISCO
METALURGICA TITO
METALURGICA TREVO
METALVI

MIL IMPORTACOES

MM ACESSORIO

MOBIL

MODERNES

MP TRAFOS

MS JOIAS

MSM INOX

MULTIMETAL

MULTISERV

NORDESTINA

NOVAMETA

OFICINA O CURICA
OFICINA O LIRO

OFICINA ZE MAGO
ORTOFOR

P.A.P BUUTERIAS
PERFISUL

POLIMATEC

PORTAUTEC

PRIME INDUSTRIA
PROACO

PROINOX

PROJEACO

PROJEART

PROJEINOX

QUALITY ENGENHARIA
RADIAL INDUSTRIA
RAIMUNDO S. COSTA
RANIERI GADELHA

RB METAL

RED DIAMOND
ROBERTO C. SOMBRA
ROMAZI

RT VEICULOS
S.R.NEVES

SALV - MANUTENCAO
SANGATI BERGA
SATRIX

SCHNEIDER ELECTRIC
SILAT

SINGER DO BRASIL

SNS METALURGICA
SOBRAL ACO

SOBRAL METAL
SOBRAL TORNO
SOLIDUS ESTRUTURAS
TABULEIRO ACO

TB INOX

TECINOX

TECNOSERV

TELAS FORTALEZA
TENTACULOS GUINDASTES
TERMISA

TIAO METALMECANICA
TRANSFORTECH

3G ENGENHARIA

TUB & FORM

TUBO NORTE
TURBOFIT

UFC

ULISCIO REFRIGERACAO
USB INDUSTRIA
USICOM

USIFAB

VENT7 INOVACOES
VICUNHA

VIPETRO

W. P. DA SILVA
WANDERSON TORNEIRO
WHITE MARTINS

WRA FOLHEADOS
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A protecao da informacao

em um mundo cada vez mais conectado.
O SENAI Ceara agora conta com uma Academia de Seguranca Cibernética,

um ambiente com infraestrutura de hardware e software para capacitar
alunos com os mais diversos cursos contra grandes ameacas cibernéticas.

e | aboratorios modernos
® Professores qualificados

e Aulas sobre terrorismo cibernético,
guerras e espionagem

Saiba mais em
loja.mundosenai.com.br/senainacional
) (85) 4009-6300




